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Teologia biblica a cresterii
bisericii

de Gherasim Cosmescu, Dorothea Ghitd, Adrian Paul si
Vasile Eugen Paul-Faina

Scop: Motivareasi lansarea participaior in procesul dezvaitii unei teologii biblice a
cresterii bisericii localesi a descoperirii principiilor biblice ale cterii, pornind de la
Legiméantul cregei si incheind cu Noul Legmant

TEOLOGIA BIBLICA A CRESTERII

A. Introducere

Teologia estatiinta si arta Gutrii . adanul despre Dumnezeu, despre
noi insine, despre cosmos, despre trecutul, prezgnwitorul nostrusi al cosmosului.

B. Visul lui Dumnezeu

Din vesnicie si Tnainte de crearea cosmosului, Dumnezeu a avutisinUn vis mult mai
maret decat visul lui Martin Luther King, un vis mult maare decat visul megi al tau.

In carteaThe Master and his Emissargin McGilchrist ne ajut si intelegem modul in care
creierul nostru proceseaznformaiile prin interagiunea sinergig si competitiva a celor
doua emisfere ale sale. McGilchrist argumenteex realitatea este percepugau construit
doar ca rezultat al efortului combinat al celor @lemisfere. Supralicitarea emisferei stangi
(a cuvantului, de exemplu) in defavoarea emisférepte (a imaginii, de exemplu), eroare
care a guvernat campul negtimtei timp de decenii a dus la crearea unei lumi gesti
orientat pe scop dar, in cele din uiprece sauaka viata.

! lain McGilchrist,The Master and His Emissary: The Divided Brain &mel Making of the Western World
(New Haven, CT: Yale University Press, 2009), 132-1
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Asa cum argumenteazMcGilchrist, ,Planul lui Dumnezeusau rodul emisferei stangi a
creierului trebuie integrat cwisul lui Dumnezéy rodul emisferei drepte a creierului, pentru
a putea percepe cu acutatesalitatea lui Dumnezeu.

In acest curs suntem invitasi ne folosim capacitatea de a gandi abstract, pentisasi,
concret, pentru a realiza impréucu Dumnezeu un univergscumgrat, plin de fiisi fiice
de Dumnezeu.

I. TEOLOGIA LEGAMINTELOR: INTRODUCERE

Un studiu atent al Scripturii revel@afaptul @ Dumnezeu si administreaz implinirea
visului (limbajul emisferei drepte a creierului)usa planului (limbajul emisferei stangi a
creierului) Su prin intermediul unor legminte. Termenul ebraileerith tradus prinegimant
apare de 287 de ori in Vechiul Testament.

Tratatele suzeran-vasal concepute dteeanarii imprati antici pentru a sura administrarea
propriilor lor imperii cuprindeau trei sgani:

* Bunavointa - In primul rand tratatele fesealizau pe
buravointa impiratului attata vasalilor &i

» Loialitatea . Tratatele stipltealitatea vasalilor, specificand
genul de ascultare la care seegpta imgratul de la ei

« Consecirele: In Incheiere, tratatele anticeagegau atetia asupra consedilor, atat
cele ale loialiitii catsi cele ale nesupunerii vasalilor

Tratatul suzeran-vasal era, deci, documentul castiana relga dintre imgrat si vasal, era
ferm sau nenegociabil, fiind condinat de ascultarea vasalului. Aceleeaaracteristici le
gasim in fiecare legmant ficut de Dumnezeu cu crealLui.

A. Legamantul Creatiei

»+Apoi Dumnezeu a zis: «&facem om dup chipul Nostru, du@ asen@narea Noast#; el si
stupaneasa peste pgii marii, peste pisiarile cerului, peste vite, peste tofipantulsi peste
toate taratoarele cari se g pe pimant.»

Dumnezeu adtut pe om dup chipul S, I-a ficut dupi chipul lui Dumnezeu; parte
barbateasa si parte femeiasti-a facut.

2 McGilchrist, The Master131.
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Dumnezeu i-a binecuvantatbDumnezeu le-a zis: «Cyeyi, inmukifi-va, umplei pamantulsi
supung-1 si stipanii peste pgtii marii, peste isarile cerului si peste orice vigltoare care
se mjcd pe pimant.»” (Geneza 1:26-28)

Aceste versete binecunoscute dau si ultiratat vieii umane
catsi casatoriel.

O bura parte a tradiilor crestine vad in acest texMandatul Cultural Aranjamentul lui
Dumnezeu pentru geereasi dezvoltarea culturisi civilizatiei. Aceasi perspectig asupra
Mandatului Creaei este sprijinii si de faptul &, in secolele care urmeazn exersarea

Dumnezeu), saGetiii omului (Turnul Babel etc).

O citire mai aterit a acestor versete ne oliligh remaram ci Mandatuldat de Dumnezeu
primei familii create duj chipul si aseninarea Sa nu vizeanumai dezvoltarea culturj
civilizatiei. Implicit, in acest mandat Dumnezeu dregte popularea pmantului cu fiisi
fiice de Dumnezeu, nu doar cu fi fiice create dup chipul Siu si, ca urmare, pansi
cultura implicai de Dumnezeu in acdgiandatera o cultut a Cultului.

Cea mai clar expresie a visului lui Dumnezeu intr-o cudtwultica, Tnstéinata insa de
Dumnezeu, ogsim in Evrei 2:10:

.S€ cuvenea, in adéx, ca Acela pentru cargi prin care sunt toatei care voia g€ duai pe
mulki fii la slavd, si desivarseasd, prin suferie, pe Gpetenia mantuirii lor.”

In acest context este evideni c si au sens
semnificaie doar dag se aliniaaz scopului cu care au fost concepute: Glorificarea |
Dumnezeu, prinaspandirea chipului lui Dumnezeu, atlipopularea gmantului cu fiisi
fiice de Dumnezeu.

Dac Adamsi Eva ar fi tait pentru Tmplinirea acestui Mandat, rodul fiini lor nu ar fi fost
Turnul Babel, cCivitas DeisauCetatea lui Dumnezeu

Falimentul primei familii care ascdltglasul arnigitorului intristeaz de milenii inima de
Tati a lui Dumnezeusi rodeste mentalitatea turnului Babel, dlfAnd cetatea omului
construii nu numai fra, ba chiar impotriva Creatorului.

B. Legiméntul Rascumgiririi sau Perseverena lui Dumnezeu

in mod repetat iris 1l vedem pe Dumnezeu alegand un alt om, dfathilie, un popor care
si 1i duca visul la implinire.
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a. Ascultarea lui Avraam

,Domnul zisese lui Avram: «bedin sara ta, din rudenia tai din casa tadlui tau si
vino in jara pe carefi-o voi argta. Voi face din tine un neam mase te Vvoi
binecuvanta; i voi face un nume marg vei fi o binecuvantare. Voi binecuvanta pe
ceice te vor binecuvanta voi blestema pe cei ce te vor blesteiapate familiile
pamantului vor fi binecuvantate in tine ¢Geneza 12:1-3).

»Atunci Domnul a zis: «@ascund Eu oare de Avraam ce afrfac? Gici Avraam va
ajunge negrgt un neam marei puternicsi in el vor fi binecuvantate toate neamurile
pamantului.

Caci Eu il cunosai stiu ca are i porunceas fiilor lui si casei lui dug el si fina
Calea Domnului, dcand ce este drepti bine, pentru ca astfel Domnulas
implineasd fayg de Avraam ce i-aifjaduit»” (Geneza 18:17-19).

Alegerea lui Avraam are loc in contextul - lui Dumnezeu:
Dumnezewtia ca Avraam va indeplini gieptrile daa nu chiar condiile impuse de
Dumnezeu, pentru ca astfel Dumnezailssimplineasa promisiunea Sgi pentru ca
visul Lui si devira realitate.

b. Esecul lui Israel sau efectul celei de-a treia

Chiar si in cazul lui Avraam ing efectul entropiei misionale este nagtar. Din
motive greu de feles, obsedam ca atat Isaac, cat mai ales lacov se rapoitéaz
Creatorul ca laDumnezeul lui Avraain, Acela de care se temea Isdac

Pavel rezuray, remarcabil de simplu, efectul neasauitpoporului Israel astfel;«din
pricina voastti este hulit Numele lui Dumnezeu intre Neamurixidiym este scris”
(Romani 2:24).

In cursulCultural Anthropology, Paul Hiebert, unul dintre primii misiologi i
care a pionierat vastul camp al antropologiei ewidea faptul &, de-a lungul
secolelor, tot a treia gen@im de credincigi ignora sau respinge Evanghelsa se
pierde in lume.

Aplicatie: A cata genet#e de credincigi esti tu?

in timp ce urmirim desfisurarea visului lui Dumnezeu de-a lungul istoriestee
imposibil g1 ne scape firul rau care reliefeazplanul lui Dumnezeu.

Dumnezeu are un plaridut Tnainte de apara timpului, plan conform @uia El
conduce istoria umanin diregia implinirii visului Siu.

3 paul HiebertCultural Anthropology Curs (Deerfield, IL: Trinity International Univsity, 2005).
-4-
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c. Succesul celui de-al doilea Adam

Ultima oati cand Dumnezeu vorkte Tn persoannoii familii a lui Dumnezeu, prin
Cristos, d o porund, Marea Ingircinare sauMandatul Culticprin care reformuleaz
nuanat primul mandatMandatul Creaei: ,,...facefi ucenici din toate neamurile...”

La Tniltarea lui Isus, Mireasa, familia lui Dumnezeu, saseBca se afl din nou la
rascrucea in care se aflau, cu mii de ani ina ixdamsi Eva. De data aceasta Igsu
Creatorul Tntrupat se angaj@aimpreurd cu Mireasa Lui & implineasé visul lui
Dumnezeu, ascumgrand fiii si fiicele pierdute ale lui Adamgi Evasi nascand fiisi
fiice de Dumnezeu.

d. si implinirea visului lui Dumnezeu:

I. raportul dintre credincigi autenticisi necredincigi

In anul 100 AD doar unul dintre 360 de oameni eradincios
autentic/activ

in 2000 unul dintre 9,3 oameni era credincios ait&ctiv
ii. raportul dintre nurarul bisericilorsi cel al grugrilor etnolingvistice

in anul 100 AD fiedrei biserici crgtine 7i corespundeau 12 grrp
etnolingvistice neatinse cu Evanghelia

In 2000, fiearei grupiri etnolingvistice neatinse cu Evanghelia 1i
corespundea un grup de 650 de biserigitcre

1. Ce s-a Intamplat n istoria bisericii de riroi crestinilor autentici a resit sa bag
explozia demografic si sa creasa de la un raport de 1/360 intre credigcisi
necredinciei la un raport de 1/9,3?

I. Ce s-a intamplat n istoria bisericii de rirmi bisericilor formate din cegini
autentici a regit si creasé de la un raport de o biseticpentru 12 etnii
neevanghelizate la un raport de 640 de biseridrpdiecare etnie neevanghelizat

Pentru a aspunde la aceste inteb haidai sa parcurgem Tmpreudn istoria
rascumprarii si sa luam notite, observand principiile cgeerii de care se bucurau ei.
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Il. PRINCIPII BIBLICE ALE CRESTERII BISERICII

A. Legamantul Creatiei: Adam si Eva

REF. OBSERVATIE PRINCIPIU IMPLICATII
Geneza| Dumnezeu creeédumea Existenasi fiintarea apar ca | Aparitia (naterea) bisericii este efectu
1:1-31 | mineral, lumea vegeta| efect al intervetiei lui interveniei lui Dumnezeu
lumea animal, omul, familia | Dumnezeu
Dumnezeu Sfanta Treime Existentasi fiintarea apar ca | Nasterea bisericii este rodul intrii
planifici, creeaz si evalueaz | efect al uneiidei, plan, echigeideii (visului) lui Dumnezeu, al
divine, al unor serii de g@ani | implementrii planului Siu, al efortului
si evallari sinergic al Sfintei Treimi
Dumnezeu creeazrogresiv | Crearea universului este un| Crestereasi multiplicarea bisericii nu
proces infiat si realizat de au loc instantaneu
Dumnezeu
Creaia pare un dans intre
activitatea procesuaki
apartia instantanee
Geneza| Cresteri si Inmulizi-va sunt Crestereasi Tnmultirea sunt | Crestereasi multiplicarea bisericii sunt
1:11, imperativele date primei obligatorii, nu ogionale obligatorii
22,28 | familii
Géandurile, discursurilgi agiunile
oamenilor care descurajgiaeforturile
de crateresi multiplicare a bisericii
sunt stiine inteniei lui Dumnezeu
Impiedicarea crgerii bisericiisi a
Tnmultirii ei sunt expresia cléara
neascultrii de porunca lui Dumnezeu
Geneza| Fiecare specie vegeiadi Crestereasi multiplicarea Crestereasi multiplicarea bisericii sunt
1:12 animak vie crate si se sunt caracteristicile (ADN-ul) fenomene naturale
Thmulkeste de la sine fiintelor vii Ceva nu este normal atunci cand
biserica nu crge si nu se Tnmukste
Geneza| Mandatul Integrator este dat | Crestereasi inmultirea fillor | Implinirea scopului existeai familiei
1:28; lui Adamsi Eva si fiicelor de Dumnezeu sunt| este intrinsec legade cratereasi
2:18 responsabilitatea familiei dezvoltarea bisericii
Administrarea resurselor necesare
cresterii bisericii este efort de echip
Geneza| Dumnezeu pune la disptizi | Dumnezeu este Patroryil Resursele necesare gagii si
1:29 primei familii resursele Sponsorul crgerii multiplicarii bisericii vin de la
necesare ceterii si inmultirii Dumnezeu care le pune la disp@zi
membrilor bisericii dup voia Sa
Geneza| Munca este centralnu Implinirea visului lui Cresterea bisericii necediimund si
2:15 periferica, fiintarii familiei Dumnezeu necedimunc efort suginut
suginuti
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Geneza| Adamsi Eva sunt crefasa Tmplinirea visului lui Supunerea visului familiei visului lui
2:16-17 | slujeasé Implinirii visului lui | Dumnezeu necedisupunere | Dumnezeu are ca efect gtereasi
Dumnezeu deliberat multiplicarea bisericii
Geneza| Efectul cisatoriei lui Adam cu | Unitatea familiei este centtal Cresterea bisericii este efectul reaiii
2:24 Eva este unirea celor doi fiintarii si implinirii misiunii | unitatii in diversitate, in familigi intre
ei familiile crestine
Geneza| Adamsi Eva sunt dezlicati si | Transparetasi Barierele interpersonale impiedic
2:25 nu le este rgine vulnerabilitatea sunt normale intimitateasi stanjenesc cggereasi
si necesare realizii unitatii multiplicarea bisericii
Geneza| Adamsi Eva se Indoiesc de | Neincrederea in Cuvantiil | Neascultarea de Cuvantul lui
3:1-15 | Cuvéntulsi de caracterul lui | Tn caracterul lui Dumnezeu | Dumnezeu impiediccrestereasi
Dumnezeu, respingandu-L | impiedic implinirea visului | multiplicarea bisericii
lui Dumnezeu
Geneza| Evasi Adam desconsidar Neascultarea este postbii Neascultarea membirilor bisericii este
3:6 visul si planul lui Dumnezeu | probabik posibik si are ca efect impiedicarea
cresterii si multiplicarii ei
Geneza| Sarpele impiedig implinirea | Cel Riu zidarniceste Cresterea bisericii necegitupta
3:14- planului lui Dumnezeu Tmplinirea planului / visului | spirituak
19 lui Dumnezeu

Sarpele este blestemat din
pricina instigirii la neascultare

Adamsi Eva sunt pedepsi
nasterea devine durercasi
dificil 4, munca devine dificil
si mai puin rodnici

Pamantul este blestemat din
pricina neascudrii

Adamsi Eva sunt izgoni din
Eden

Dumnezeusi va urmri visul
fara parteneriatul cu Adami
Eva

Instigarea la neascultare est
lucrarea Celui Ru si este
pedepsi

Nealinierea la implinirea
planului lui Dumnezeu are
consecife personale grave,
de durai

Neascultarea primei familii
are consecie globale care
Tmpiedic crestereasi
multiplicarea natural

Neascultarea sepade
Dumnezeu

Neascultarea primei familii
nu Tmpiedi@ Timplinirea
visului lui Dumnezeu

ePersoanele care inslitp neascultare
privind cresterea bisericii sunt emisarii
Celui Rau si sunt sub pedeapslivina

Zadarnicirea craterii bisericii este
neascultargi este pedepsit

Crestereasi multiplicarea bisericii este
mpiedica# de entropia generabdat
cu neascultarea primei familii

Bisericile care nu ascélde Dumnezeu
se sting

Biserica lui Dumnezeu cstesi se
multiplica indiferent de modul in care
se raporteagbiserica noasirlocak la
misiunessi la visul Lui
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B. Legamantul Rascumpar arii
a. Noe

b. Ascultarea lui Avraam

REF. OBSERVATIE PRINCIPIU IMPLICATII
Geneza| Dumnezeu cagto alt familie | Dumnezeu este perseveren
11 in implinirea visului Su
Geneza| Dumnezeu face lagant cu
12:1-3 | Avraam

Clauzele legméantului Legimantul avraamic este

»lesi din fara ta, din rudenia | condiionat de ascultare

ta si din casa tadlui tau..” Legimantul avraamic implic

»-.-.Vino infara pe cargi-o voi | parasire

arata.”

Promisiunile legmantului Popor

»Voi face din tine un neam

mare..”

»--51 te voi binecuvanta’.. Binecuvantare

»+«-ifl VOi face un nume Reputaie

mare..”

»--si vei fi o binecuvantare Impact: binecuvantare pentry

altii

»VOi binecuvanta pe ceice te | Protegia aligilor

vor binecuvanta.”.

.»-..VOI blestema pe cei ce te | Distrugerea dgmanilor

vor blestema.”.

»-.s1 toate familiile piméntului | Impact global

vor fi binecuvantate in tirie
Geneza| ,Atunci Domnul a zis: «B Intimitatea este premisa
18:17 | ascund Eu oare de Avraam cemajofi a reveldiei

am gi fac?..»”
Geneza| ,Cdci Avraam va ajunge Alegerea este in contextul
18:18 | negreit un neam marei cunogaterii viitorului

puternic..”

»-- 5110 el vor fi binecuvantate

toate neamurile gmantuluf
Geneza| ,Cdci Eu 1l cunosgi stiu ca Alegerea este Tn contextul
18:19 | are si porunceasé fiilor lui si | pre-cunoagterii ascultirii

casei lui dug el..”

»...Sd fing Calea Domnului,

facand ce este dreptbine..”

»--pentruca astfel Domnuks

Tmplineasé fata de Avraam ce

i-a fagaduit”...
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c. Moise
d. David

e. Legimantul cel nou

REF. OBSERVATIE PRINCIPIU IMPLICATII

Matei ~dupd ce a crescut’..

13:32

Marcu »--.Samarna incoleste si

4:27 creste..”

Fapte »Cei ce au primit

2:41 propowiduirea lui, au fost
botezai si in ziua aceea, la
numirul ucenicilor s-au
adaus aproape trei mii de
sufleté

Fapte ,Insd muki din ceice auziser

4:4 cuvantarea, au crezut
numirul barbayilor
credinciai s-a ridicat
aproape la cinci mfi

Fapte »Numrul celor ce credeau 1

5:14 Domnul, birbayi si femei se
marea tot mai mult.”.

Fapte »cand s-a inmuit numarul

6:1-7 ucenicilor..”
»--Cuvantul Domnului s-a
raspandit tot mai mult”.
»-.numdrul ucenicilor se
Thmukea mult Tn lerusalim’.
»---51 0 mare muime de
preai veneau la credif...”

Fapte ~Biserica se bucura de pace

9:31 n toati ludea, Galileayi
Samaria..
».-Se Tntirea sufletgte i
umbla Tn frica Domnulusi,
cu ajutorul Duhului Sfant, se
inmujed’

Fapte »--Cuvantul Domnului se

12:24 raspandea tot mai mult, iar
numirul ucenicilor se
marea’

Fapte »---Cuvantul lui Dumnezeu s¢

13:49 raspandea in todtrara...”

Fapte »Bisericile se Tnireau in

16:5 crediryd si sporeau la nunir
din zi in Zi

Fapte »Cu atata putere se

19:20 raspandesi se intirea
Cuvantul Domnuldi

1 Cor. »--.dar Dumnezeu adcut si

3:6-7 creasa...”

2 Cor. »-.Cresterea in credini...”

10:15
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Efeseni | ,...ci credinciosi adewirului
4:11 sd crestem in toate
privingele...”

»din El tot trupul, bine
inchegat, prin ce dfiecare
Tncheietuti si primeste
crestereasi se zidete n

dragoste.’.
Colosen | ,....aducénd roade in tot felul
i1:10 de fapte bunei crescand in

cunatinza lui Dumnezel

Colosen | ,trupul, hranit si bine

i2:19 inchegat, cu ajutorul
incheieturilorsi legaturilor

isi primeste creterea pe care
i-0 dd Dumnezeu.'.

1 Tes. »---Sd Cresteri tot mai mult..”
3:11-13

2 Tes. »-.credinga voastei merge
1:3 crescand.”.

1 Petru | ,...ca prin el si cresteri spre
2:2-5 mantuire..!

2 Petru | ,...De aceea, da-va si voi
15 toate silinele..”

2 Petru | ,...Caci, daci avei din

1:8 belsug aceste lucruri in voi,

ele nu vi vor ldsa si fifi
lenssi, nici neroditori in ce
priveste deplina

cunogtere..”
2 Petru | ,...Cresteri in harul si
3:18 cunatinga Domnuluisi

Mantuitorului..”

I1l. INCHEIERE

A. Visul lui Dumnezeu

,Pe Mine Tnsumi M jur, adevirul iese din gura Meai cuvantul Meu nu va fi luat inapoi:
orice genunchi se va pleca inaintea Mgaorice limhi va jura pe Mine” (Isaia 45:23,
Romani 14:11).

Privirea de ansamblu asupra istoriei omenirii indica faptul ca Dumnezeu este
n implinirea visului &

Dupa cum am vizut pai in prezent, cu sauirh aportul lui Adamsi al Evei, cu sauafra
aportul urmailor lui Israel, visul lui Dumnezeu devine realgatPasajul tocmai citit, cat
toati Scriptura ne inyda ca Dumnezeu nu Seadbitut pari cand visul Lui nu devine
realitate.

-10-
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latd ce ne spune loan despre gitéit veacurilor:

.DuUpd aceea m-am uitafi iatd ci era o0 mare gloat, pe care nu putea s-o humere nimeni,
din orice neam, din orice semi@, din orice norodi de orice limli, care siitea in picioare
Tnaintea scaunului de domnje Tnaintea Mielului, imbéicai in haine albe, cu ramuri de
finic Tn maini...” (Apocalipsa 7:9).

» 31 cantau o cantare nausi ziceau: «Vrednic gi tu si iei carteasi sd-i rupi pecegile: caci
ai fost junghiatsi ai rascumgirat pentru Dumnezeu, cu sangeleuT oameni din orice
seminie, de orice limb, din orice norodsi de orice neam»{Apocalipsa 5:9).

Vedei, Dumnezeu are un vig visul Lui se va implini, indiferent ce anume desas faci
Adam si Eva, indiferent ce a alegsi $aca Israel si indiferent ce alegafac eusi tu sau
bisericile in care slujim.

IV. SEMINAR

Scop: Ca fiecare echip reprezentasita unei biserici localeasinceap sa Tsi formeze o
teologie bibli@d a craterii si si descopere principiile biblice ale sterii revelate in
Legiméantul Cregei si al Riscumprarii

Obiective:
1. Creionarea teologiei biblice a gterii bisericii

2. ldentificarea principiilor care guvern@éaeresterea, in legmantul cu Avraam,
stabilind implicaiile privind cresterea bisericii, c&i modul de aplicare al acestora la
biserica loca

3. ldentificarea unor principii privind ogeerea in Evanghelii, Faptg Epistole,
creionarea catorva impligaprivind cresterea bisericii care guverngakegimantul
Cel Nou si modul lor de aplicare la biserica lozal

-11-
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V. PROIECT

Scop: Finalizarea teologiei biblice a aterii si aplicarea principiilor biblice la csterea
bisericii locale

Obiective:
1. Finalizarea teologiei biblice a sterii bisericii

2. Aplicarea principiilor biblice care guvern@azresterea de-a lungul Istoriei
Rascumpararii la biserica local

3. Implementarea schirablor necesare trangei spre o bisericcu impact global
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Cresterea naturala a
bisericii

de Mihai Dumitrascu, Ovidiu Ghitd, Marius Mezin, Titi Aostdcioaei si
Mihai Ciucd

Scop: Implementarea principiilor biblice Tn procesul gtegii

I. ESENTA SI MENIREA BISERICII

A. Definirea bisericii

Termenul grecesekklesia folosit pentru a desemna biserica in Noul Testdraste compus
din prepodziia ek (afag) si din verbulkaleo(a chema). In Atena antiekklesiaera adunarea
poporului in care erau inclutoti cetatenii orgului care nusi pierdusei drepturile civile.
Ekklesiaalegesasi destituia magisti#i, conducea politica catfii, declara #zboi, incheia pace,
alegea generalgi ofiterii armatei, adunai aloca fonduri. Toate intrunirile ei incepeau cu
rugaciuni si sacrificii. Luarea deciziilor seatea in mod democratic. Principiile de
functionare erausonomia(egalitateki eleuteria(libertate).

Biserica nou testamenfakste adunarea tuturor celor prin Isus
Cristos cu scopul lui Dumnezeu Tnapitiei Lui.

Toti credinciaii, in ansamblul lor, forme&zBiserica universal iar credincigii din Biserica
universai care se intrunesc intr-un loc specific formigaizerica local.

B. Metafore ale bisericii:

1. lui Cristos (1 Corinteni 12:72Efeseni 1:22-23; 4:4-16)

Implicatii:
a. dependea fiecruia dintre nidulare de Isus Cristos

b. daa Isus Cristos este Capul tuturor, aceasta irapliatate in diversitatg
armonie in comuniune

c. credincigii sunt madulare unii altora; aceasta presupune smerenigesiu
modelare recipracsi crestere spiritual, prin aportul fiearui madular, potrivit
darurilor primite

-13-



ADMINISTRAREA CRESTERII BISERICII BIG5.4

Sovata, 26-29 octombrie 2011

2. lui Cristos (2 Corinteni 11:f&deni 5:22-32)

Implicatii:

a. fiecare crgin apatinand bisericiisi biserica in intregul ei se prigsc
pentru venirea lui Cristos; aceagtreditire presupune o sfianie crescarid

b. biserica devine necredinci@asand iubgte lumea sau cand iuiie orice
altceva mai mult decat pe Cristos

3. si (Efeseni 2:19-22; 1 Corinte®1y)

Implicatii:
a. dependan de Cristos (temelig piatra din capul unghiului)
b. nu pai rani biserica fra a-L rani pe Duhul Sfant (1 Corinteni 3:16-17a)
c. edificare (Efeseni 2:21)

4. (I Petru 2:9, Exod 19:5-6)

Implicatii:

a. conduatorii bisericii nu au un statut special, plasandwdeasupra bisericii;
ei sunt prep ca orice membru al ei. Isus Cristos este MareboP(vezi 1
Petru 5:3)

b. menirea bisericii estei s vesteas€¢ puterile minunate ale Celui ce ne-a
chemat din intuneric la lumina Sacu scopul salarii celor pierdui, al
cresterii lor n sfirnteniesi al multiplicarii bisericii

5. (1 Petru 2:25; 5:2-5)

Implicatii:
a. oile se potitaci de turnd — deci veghere (1 Petru 2:25)
b. pastorii vor da socotealPastorului cel Bun la intoarcerea Sa (1 Petru 5:4)

6. lui Dumnezeu (Casa lui Dumnezfaseni 2

Implicatii:
a. trebuie adti inauntru tai cei risipii

b. unitatea

-14-
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C. Se nascsi cresc (se maturizear copii, du@ care ciclul se rep#t
(multiplicarea)

C. Functiile bisericii

Din analiza metaforelor putem observa trei tip@irdlaii functionale ale bisericii:
1. relgia pe vertical (intre credincigi si Dumnezeu)
2. relgia pe orizontad orientadi spre interior (intre membirii bisericii)
3. relaia pe orizontal orientas spre exterior (inspre nestii)

Acestor reldi le corespund trei funt fundamentale ale bisericii: .

FUNCTIA
METAFORA | iINCHINARE EDIFICARE MULTIPLICARE
Trup | Cristos - Capul Mé&dulare unii altora / daruri

Mireasa | Curatia pentru nunta

Cladire/Templu | Templu sfant in Domnul Nevoia de celalalt pentru a creste | Cladirea creste

Preotie | Dau socoteala lui . N
Vestirea, marturia
Dumnezeu

Turma Pastorul sufletelor voastre

Familie Unitatea Nastere de fii, crestere

Concluzie: Biserica este comunitatea uriauie, in Isus Cristos, organizgbentru a implini
in comun o misiune intréitinchinare, edificare, multiplicate

Il. MISIUNEA LOCALA SI GLOBALA

,Convertirea unui suflet este o minune de momenmndrea unui sfant este o lucrare de o
- 115

viad.

* Gene GetzDinamica Bisericii - Invizatura despre Biserit (Dallas, TX: BEE Interngonal), 53.
® Alan RedpathThe Making of a Man of GogiVestwood, N.J: Fleming H. Revell Co. 1962), 5.
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Noul Testament ne ofgrsuficiente elemente pentru a putea defini misiuinegedinati de
Isus urmailor Sai: facerea de ucenici, conform lui Matei 28:18-2@re este un proces ce
cuprinde:

- Evangheligimanifestarea prezesi si dragostei lui Isus, ucenicii
fiind o comunitate a sia (Matei 28:18-20)

- focalizarea pe credigimo, preditindu-i pentru lucrarea de
slujire (Efeseni 4:11-12)

- reprezentarea lui Dumnezeune duinfluentarea sociétii cu
valorile Impiratiei lui Dumnezeu (Matei 5:13-14)

inainte de a se #ita la cer, Domnul Isus a reafirmat misiunea pe casmicii urmau % o
mplineasa, subliniind faptul & lucrarea lor se va dezvolta dup anumii strategiesi
dinamia (vezi Fapte 1:8), ucenicii fiind preocupaa practicile bisericii & se alinieze la
aceastai si o slujeass. In Fapte 2:42-47 ii vedem implitén:

- instruireasi edificarea credinciglor

- rugaciune (dependea de resursele Lui)
- partasia dintre ei

- slujirea celor n nevoi

- inchinaresi lauda

- evanghelizare

in lumina propriei misiuni, crgerea bisericii vizedizcu prioritate e
slujirii ei, de aceea preocuparea pentru bisericii este extrem de imporéant

intelegand & sinitatea bisericii/organiziei este suportui condiia unei dezvoltri naturale
si armonioase, putem, de pe acedsz, s nadajduim si sa fim preocupé de impactul ei,
de craterea ei din punct de vedere numarigeografic (Marcu 4:26-29).

Pentru ca bisericaigpoat creste pe ambele coordonate este necesatentificam factoriisi
practicile care influeg@az crestereasi impactul ei.

in studiul $u, Christian Schwarz identificopt tisaturi calitative care influeg@az cresterea
bisericii. Bisericile Tn care acestadituri calitative fungioneaa la parametri normali (peste
65%), argumenteédzSchwarz, cresc natural sau de la sine. Respoitatdal slujitorilor
bisericii este de a identifica factorul minighde a facilita crgterea lui. Capacitatea unui

® Christian A. SchwarzZDezvoltarea natural a bisericii, Un ghid al celor opt #isituri eseniale ale unei
biserici singtoase(Timisoara: Editura Impact Media, 2003))-12.
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butoi cu doage inegale este limitate doaga cea mai scurCresterea capadcitii butoiului
de a réine ap este asiguratde craterea dimensiunii doagei celei mai scurte. Tt stau

lucruril

Mentio

esi in cazul unei biserici sau organjza

nam ci simpla prezega a acestor #isituri calitative in vigasi in lucrarea unei biserici

nu asigu, in mod automat, csterea ei, dacele nu se dezvdltsi nu ajung la parametrii

optimi.

Sa luam pentru exemplificare servicile de inchinare irspare. In bisericile In care
prezema si lucrarea Duhului Sfant este mai degrapresupus decéat cosgtientizat,
participarea oamenilor la serviciile de inchinasgeepriviti ca o datoriei nu ca o bucurie
relaxand si implinitoare. Aceagtrealitate va influefa, Tn mod decisiv, pasiunea cu care este

privita

inchinarea comun relgiile dintre membri, cati preocuparea lor de @-folosi

darurile in slujirea bisericii.

Identifi

carea factorilor care afecteaerestereasi determinarea nivelului lor intr-o bisetic

trebuie 4 se concretizeze prin stabilirea unor practici ameéntele, care asiguexercitarea
fungiilor bisericii la parametri normali.

Practici fundamentale:

1. Lucrarea

Permite desgkurarea vigi si lucrarii bisericii dup o filosofie claé de lucrare (cu
valori biblice, scop, viziune, strategie, metodetj\atati si sisteme de evaluare clare)
si asigu contextul Tn care factorii care faciliteagresterea bisericii fungoneaz la
parametri normali.

2. ca mod deavia

Bisericile in care ucenicia este un mod detavieor ciuta, in mod permanent,
integrarea tuturor activitilor lor in acest context de ucenicigtiind ca simpla
existena a grupurilor mici nu este gangm ci in acea biseric se face ucenicie.
Grupurile mici vor fi cadrul in care oamenii vorstujiti, Tngrijiti si ajutai sa creasa,
pentru ca, la randul loragoat sluji pe afii.

3. Impirtasirea

Deciziile vor fi procesate, luatg@ implementate in contextul echipei de conducere,
membrii echipei de conducere avand ocaziae formeze n timp ce slujescisi
aduc astfel aportul nu doar la implementargj k& luarea deciziilor.

4. Administrarea biblig¢ a
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Cresterea bisericii va avea lodrstos si echilibrat, membrii bisericii fiind echipg
asistal si pastorifi competent in timp ce slujesc cu integritate Trzeb@henarii,

pasiuniisi competerei lor. Impactul relgilor acestorasi impactul vigilor traite n
lumesi n biseri@, facilitand in cele din uringi cresterea numerit; nu doar crgerea
spirituak a bisericii.

5. Dezvoltarea bisericii cu

in timp ce biserica lui Cristos in care slujim rsite n primul rand local biserica
locakh a fost concepdt pentru a avea un impact global. Dimensiunea giobal
lucrarii bisericii a fost subliniat in mod constant de Domnul Isus, atat in Marea
insircinare, cagi in predigia din Fapte 1:8. Atunci cand biserigaihdreapt atenia

si efortul misionarsi catre lumea ne-evanghelizapentru care a murit Cristos,
deplasandu-se pe coordonatele etnice sau geograieerica lui Cristos devine
globak, Tmplinind astfel visul lui Dumnezeu.

Concluzie: Misiunea bisericii este Tmplinirea visului lui Dmezeu prin ntruparea ei in
fiecare etnie de pe glob, suflauzireasi imputernicirea Duhului Sfant.

lIl.  CICLUL DE VIATA AL BISERICII

A. Modelul Bullard-Adizes

Similar cu ciclul de vigh al unei organizié, dezvoltat de Adizes, George Bullard a dezvoltat
un model destinat bisericii, bazat pe patru factbeie, al gror raport determin stadiul in
care se afl, la un moment dat, o bisezsianume. Acgi patru factori sunt:

Combinand cele daumodele am ajuns la cel de mai jos:
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Plantarea unei “OiO, -, Maturitatea
biserici i

- "\O Imbatranir

Adolescenta (~{*~ Divort | imPurie
(VRPm)

Cuibul gol

Pensionarea
(vrPM)

Copilaria
(VRPm)

Stadiul de
bebelus

Batranetea
(vrpM)

fondatorului

“OMortalitate

(VRpm) infantila Moartea
. < —_ Tranzitii critice (—-M)
(3?;?;?3 g exprimate in durere

\G Cochetare

V: Viziune / Conducere / Misite / Scop / Sistem de valori
R: Relaii / Experiena / Ucenicie

P: Programe / Evenimente / Slujire / Servicii / ikittti

M: Management / Dare de socoteabisteme / Resur

1. -Vrpm

Precedat de o stare de gesie, care poatadura de la cateva luni la & ani,
nasterea este determird si caracterizat de pasiunea iriftarati pentru impliniree
unei viziuni.

In aceast etap se creioneax filosofia de lucrarai valorile fundamental@ale noii
biserici, grupultinta si logistica initiala. Conducerea este asuthate intiatorul
(initiatorii) viziunii, viziunea fiind factorul motrién acest momen

2. Stadiul de -VRpm
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Alaturi de viziune, un rol important il caga relaiile. Congregéa este implicat intr-
un proces de dezvoltare a nedaarii intentionale, cu scopul declarat de
evanghelizargi ucenicizare a grupulyinta, insait de mentorarea membrilor détie
lider, care astfelsi motiveaz si echipeaz membrii pentru Tmplinirea viziunii.
Programelai administrarea sunt pe plan secundar.

3. VRPmM

In timp ce viziuneasi relaiile isi pastreaz importana, se simte nevoia focadidi
energiei organizgonale spre o structurare mai @&al activigtii, lucrarii si
programelor bisericii. Programelg proiectele sunt azute ca determinante pentru
implinirea viziunii. Toate acestea solicipersonal angajat,sa ¢i in aceast fazi
incepe dezvoltarea staff-ului bisericii.

4. VRPmM

Este o prelungire logica copitiriei, Tn care crglerea §i face simita preteniile.
Programelssi proiectele dezvoltate soligitfonduri, faciliiti si personal specializat,
incepand & se simi nevoia unor sisteme managerigile@ dezvolirii de lideri. Desi
viziuneasi relatiile sunt in continuare importante, atiense mut asupra programelor,
care sunt &zute drept mijloace eficiente pentru atingerea ahielor, avand loc un
transfer gor dar sigur dinspre informal inspre formal. Protese lag uneori cu
scantei datorit opiniilor diferite cu privire la nevoissi eficacitatea diferitelor
programe, a vizibiliii rolului jucat de fiecare, casi din cauza instabilitii
emgionale specifice acestei etape.

5. Stadiul de VRPM

Cele patru componente sunt in echilibru. Lucrareadszvoli armoniossi este
caracterizdt de crgtere in toate planurile. Un accent deosebit cadprasconstruirii
celor mai bune faciliti, menite 4 asigure dezvoltarea lucii. Se dezvoh structura
managerial si viata bisericii este guvernatle reguli precise.

6. VRPM

Succesul aduce relaxarg estomparea viziunii. Managementul devine foarte
important pentru consolidarea stgului si conservarea pogei. Programelesi
slujirile sunt pline de succes, atat calitativ, gatcantitativ. Marea majoritate a
oamenilor nu anticipedazca urmeaz apogeul, urmat de un declin.

7. VRpM

Ceva nu mai mergg oamenii incep &1si manifeste vocal nemumirea. Viziunea

este Tn mare parte pierdude ctre cei mai mui membrisi nu mai inficareaz pe

nimeni. Spiritul criticsi nostalgia vremurilor de d@dat predomia. Apar conflicte
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majore Tn conducere. Programele cortjndar solicii eforturi sporite din cauza
dezinteresului celor care sunt responsabili. inereal in lideri scade pe zi ce trece.

8. viPM

Viziunea este pierdatcu degvarsire, membrii vechi nu mai dezvaltelaii in scop
evanghelistic, reljonarea este doar pe ,biseriell apare formalismul la toate
nivelele, se incealicatragerea de oameni noi cu programe noi, predodigperarea
si nemutumirea, pot apare rupturi de biséristructurile administrative fufioneaz
nca bine dar nu pot aduce vian biseria.

9. vrpM

Congregéa este in expectatly managementul este in control, nimic nu mai merge
bine, viziuneace este aceasta®elgiile sunt adormite, programele sunt ineficiesite
plictisitoare, oamenii nu se implicnu particif@a, cartesc, sunt plini de teamni de
amaraciune. Evenimentele importante au ajuns aniiréessi funeraliile.

10. --M

Managementul asigartransferul propriétilor si al ultimilor membri atre al&
biseria.

Interagiune: Va invitam acum ca, In grupe mici,a sanalizai bisericile prezentate in
paragrafele de mai jos, stabilind in careafese dgisesc acestea (stare, adolesced
maturitate, declin sau moarte). Paragrafe de atalizAp.2; F.Ap.13; F.Ap.19; F.Ap.20;
Apoc.2:1-7; Apoc.3:1-6; Apoc.3:7-13; Apoc.3:14-22

Nota: Fiecare grup mic va analiza un singur text biblic
B. Considerdii practice

Modelul prezentat mai sus ne d@ratele doé diregii posibile pentru biseric una
ascenderat caracteristig unei crgteri sinatoasesi una descendefit corespunzatoare unei
biserici in suferita. Putem observa mersul firesc al lucrurilor in chdmei biserici in care
se pierde dragostea dintai, viziungiapasiunea pentru gfigarea lumii pentru Cristos,
datoriti succesulusi autosuficiemei, a focalizrii pe programei pe management. Lucrurile
insa nu trebuie s fie asa.

Fiecare etapdin viga bisericii poate fi definitde elementele principale care o compua
evaluare coregtpoate fi suficierit pentru a trage semnalul de alarin vederea readucerii
bisericii pe o paitascendeiit

in diagrama de mai jos putem obseraexisti elemente definitorii care ne ajuin a
identifica unde ne afim cu biserica noasir

-21-



ADMINISTRAREA CRESTERII BISERICII BIG 5.4

Sovata, 26-29 octombrie 2011

Maturitatea

Cuibul gol

Pensionarea
(vrPM)
(VRPmM)

Incredintare . woon
i Polarizare Batranetea

(VRPm)
(vrpM)
Stadiul de
bebel
(sRE:f)' Abandon iasias
P (M)

Nasterea

(Vrpm) Vis

in acelai sens, in diagrama de mai jos se obsefvpentru fiecare etdpde viaa a Lisericii
este necesamexistena unui lider adecvat etapei respective. Cirinzestrapentruplantarea
de biserici nu este ne#jat si omu potrivit pentru dezvoltarea acestaea pentru stopare
declinului obsersm c e nevoie de lideri reformatorisi / sau revoltionari.

Maturitatea

Cuibul gol

Stadiul de adult
(VRPM)

Manageri

Stadiul de
bebelus
(VRp
Nasterea
(Vrpm)
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C. Puncte critice pentru transformarea ciclului deviata al bisericii

Administrarea crgerii bisericii presupune o atitudine |-activa in vederea introducerii cel
mai potrivite nasuri pentru readucerea bisericii pe o lirascendert Exist trei puncte
critice in care se cere o intergenin vederea schimbi cursului firesc al lucrurilor
conform imaginii de mai jo

Zona critié A:

Introducerea schindpii in punctul critic A este o adéxkati provocare, fiinda biserica st
afla pe valsi nimeni nu intrevedescdincolo de creasturmeaz un declin. Tn acest ser
reinnoirea presupune asumareastienti de riscurisi se cere a fidcuta de o conducer
vizionai.

Zona Critic B:

Introducerea de schimati transformatoare in aceadtzi este mai sor de ficut deoarece
incd exist vitalitate Tn biserig, pe fondul costientizarii intrarii Tn declin. Schimbare
necesi existena unei conduceri reformatoe

Zona Critia C: (Salvare de la moarte)

Bisericile aflate in punctul C sunt in pericol dearte. Salvarea de la moarte este ingrét
de faptul & cei mai muli nu corstientizeaz starea critig Tn care se afl bisericasi isi pun
sperafa intr-un progam nou sau 1ir-o rgeti a succesului experimera de atii.

Implementarea schimibi necesiti existena unei conduceri revafonare
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Dupi cum se poate felege din diagrama de jos, energia necgesansfornirii este cu atéa
mai mare cu cat procesul ttansformare este indus mai tarz

Maturitate

Cuibul gol

Reinsufletire

Batranete

Adolescenta Redezvoltare

Moarte

IV. SEMINAR

1. Discutai cu membrii echipei rolul jucat de viziune in caldbisericii voastre. Est
viziunea comunicéat clar si periodic membrilor bisericii? Este viziunea ianasita si

intelead de ctre majoitatea membrilor sau doar de echipa de condusi de un grup
restrans de membri? Energiz@areast viziune pe majoritatea membrilor? i deterenii-

si doreasg a fi implicai activ in lucrarea bisericii in fugie de darurile lor spiritualsi de
abilitatile lor naturale? Ti determinaceast viziune pe membrii bisericii taleisnvesteast
n biserié si nu doar § fie simpli consumator

2. Discutgi cu membrii echipei rolul jucat de rgiiain cadrul bisericii voastre. Se impdi
oamenii In mod intgionat in dezvoltarea de rglacu scopul evanghelizii, al integgrii
noilor convertii, al catehizrii si ucenicizrii acestora? Este mentorarsi instruirea
lucratorilor o componerit vizibila in lucrarea bisericii? Ayeoameni cu darul gstoririi care
se ingrijesc de ceilg@lsi care sunt implicg activ in administrarea crizelsi in consiliere? Le
place oamenilor & petreag timp impreua? EXxist ,bisericue”, tabere antagonistsi
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conflicte majore nerezolvate n biserica vaEatPleagd oameni din biseric din cauze
relgionale?

3. Discutai cu membrii echipei rolul jucat de programe in reébisericii voastre. Este
biserica voast preocupat de implinirea fungilor ei sau este focalizatasupra programelor
desfisurate? Renuati cu wurintd la programele care nu mai sunt eficiente sauasrai
fiindca oamenii sunt obnuiti cu ele, fiind atgati emaional? Ineleg membrii bisericii £ nu
programele repreziatscopul in singi sunt ei flexibili & se adapteze schididor din mers
atunci cand acestea sunt justificate? Echipa ddummre evalueéazeriodic programelg le
adapteax sau le nlocuige oridecateori este necesar? Dau impresiatuar bisericii ¢
sunt mercenari angajatrict s faca o anumit treald, dincolo de care nu mai sunt intengsa
de nimic? Exist competiie si rivalitati nesinatoase intre persoane implicate in programe
diferite? Dad ai schimba radical structura programelor, cted® v-g&i confrunta cu
abandonarea membralii sau migrarea are alte biserici din partea unor membria D
impresia de rigiditate structura programelor vaastire insqgita de tensiuni mari orice
incercare de schimbare?

4. Discutai cu membrii echipei rolul jucat de management (mistrare) in cadrul bisericii
voastre. Este lucrarea bisericii sufacale multitudinea de chicf@ administrative? Este
casierul bisericii cea mai impopuiapersoaia a adu#rii? Pastorul senior sau echipa de
conducere sunt sufogadle multitudinea de responsaldtitadministrative? Ocuplucririle

de zugdvire, remodelare, adigarea de noi faciliti, o parte consideraliildin timpulsi banii
vostri? Este resinita organizarea activitii ca fiind prea birocrat&? Avegi management de
dragul managementului sau cu scopul de a favorgshgirarea luctrii si implinirea
viziunii? Administrarea sistemului soligitcumva mai multe resurse decéat cele alocate
efectiv lucearii? Este biserica voagtpreocupat de acumularea de posesiuni, echipamente,
imobile, bani? Suntecoplesiti de mutimea responsabititilor aferente adminisirii? Existi

o evaluare periodicsi pertinent a managementului bisericii, cu scopul de a faceuhie

mai simplesi mai eficiente?

5. Pe baza concluziilor din urma disidor de mai sus, privind la diagrama Adizes / Budl
a ciclului de viga al bisericiisi coroborand cu informale din tabelul aflat in anexa Igei,
in ce stadiu evaldiaca se affi biserica voasif?

V. PROIECT

Articulati o cerere de consultgnpentru a itelege unde ¥ aflati cu VRPM
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VI. ANEXA
VIZIUNE RELATII | PROGRAME | MANACEVENT | EMOTIE | covPORTAVENT | PROBLEME NEVOI
Nastere Dominant |Se ntdmpl| Numai ce est Informal Pasiune -Stabijee | -Poate & Dezvoltarea
neintenionat | necesar viziunea pe |ramari intertionat a
termen lung | pastorul rel&iilor
fondator?
-Stabilate
evanghelizargaSe va
si filosofia de| schimba stilu
crestere laic de
conducere?
-Stabilate
stilul de
conducere
Bebelus Dominant | Incepe Numai ce est Informal Pasiune Dezvoltareg -Valori clare | Program de
implementarepnecesar modelelor de| calitate
strategié incluziune | -Stilul de
inchinare
-Mobilizarea
laicilor
Copilarie Dominant | Se intdmpl,| Energie muli| Bazat p¢ Entuziasm | Focalizare pe -Personal -Nevoi
dar nu aa dqg pentru personalittile| pentru terme| dezvoltare | viitor calitativesi
focalizat cq implementare liderilor lung cantitative
Tnainte -personal -Focalizare —|
copii sub 18 | -Management
-programe | ani stabilit
-finantare -Nevoie de
facilitati
Adolesceni | Dominant | Refocalizat | Perfec¢ionare| Lipseste: Entuziasm | -Dezvoltarea|-Competiie |-Sisteme de
pe implinire) si dezvoltarg pentru personalului | pentru management
nevoilor continua -precizia calitate i viitoarea
d.p.d.v. cantitate -Nevoie de | agend -Dezvoltarea
calitativ. ~ si -ordinea facilitati conducerii
cantitativ -VR versus
-consistera -Dezvoltarea| PM’
sistemelor
manageriale | (Viziune si
Relgii versus
Programsi
Management]
Adult Dominant | Produce: - Calitatesi | -Sisteme -Moral ridicat| -Sisteme -Puini -Schimbare
cantitate formalesi integrate realizeaz ca | (viziune
-crestere ridicata functionale |-Simt al sunt la varf | nou)
viziunii -Facilitati
-dedicare - Cunoscut de-Fundii bune | /misiunii complete -Nu poate
comunitate mai bine
-Inchinare
inspiratoare

"V: viziune / conducere / misiune / scop / valailthz
P: programe / evenimente / slujbe / aciivit
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Maturitate | Presuspus& | -Mai puini | - Calitatesi | -In control | -Se simt bing| -Finarte -Lipsa -Reimprosfiareg
pierduti oameni noi | cantitate dar membrii | multe, dar | focalizirii viziunii
ridicat -Conservand| sunt pasivi | suprabugetat
-Facerea de marea tradie -Mai puini | -Diminuarea
ucenici este |- Cunosct -Inchinare | oameni noi | managementulLi
puternic de comunitate inspiratoare
-Imbatranireal -Restructurare
-Multi congregéei
membri
Cuibul gol | -Pierduti / Se intampl, |- Incepe -In control | -Negare -Blamare -Sistem de | -Reimprosjiared
lipsa dar nutine | dezagregarea functii viziunii
pasul - Focalizat pe -Nostalgie | -Dedicare fa
-Pierderea - Inceara mai organizaie de nevoi -Conflict -Dezvoltarea
afectea cele| din greu -Devin violent de programe
mai multe manici -Lipsa noi
sisteme Tncrederii Tn
lideri -Diminuarea
managementulli
Pensionarea| Pierdut Membrii de | Incearc ceval Management -Disperare | -Se schimb | -Schimbarea| -Viziune
complet lunga durat | nou pentru a| excesiv programul | poate cauza | noui
nu mai invié | umple -Dezamigire dezbinare
alti oameni | biserica -Se doresc -Diminuarea
lucratori noi | -Schimbare | managementului
pentru a credq
-Nu vor g se | un trecut -Noi forme dg
confrunte rel&ii
-Vreau ca
biserica &8 mi| -Programe
fnmorméanteazenoi
Batranetea | Nu mai exist| Somnole | Esec Control total| -Team -Managementu| -Focalizarea | -Diminuarea
se focalizeaz| este pe managementu
-Poate pe slujire tip| anivergri / | lui
amiraciune | capelan fnmormandri
ale membrilo| -Crearea de
-Darurile noi programe
membrilor | -Managementu|
sunt cruciale| stinge orice | -Reimprospatarea
creativitate | viziunii
-Membrii se
odihnesc
Moartea Nu mai exist | Pierdut Eec Organizeaz |-Amortita -Inchidere | -Inchidere |-Tranziie
o tranziie complet spre o noa
ordonai#l -Nici o -Tranztie slujire
emdie -Inviere intro
pozitiva -Sarbatorirea | alta forma
trecutuluisi
inchiderea |-Caut o nou
slujire
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Factorii care influenteaza
cresterea bisericii

de Catdlin Chiciudean, Alexandru llie, Laurentiu Funieru si Cristi Petricioiu

Scop Identificaressi valorificarea factorilor care influgeaz cresterea bisericii

I. DEFINIREA FACTORILOR SI A MODULUI IN CARE INFLUENTEAZA CRESTEREA
A. Definitie

Factor,factori, s. m. I. 1. Element, cond, imprejurare care determiapariia unui proces,
a unei aguni, a unui fenomen. 2.(Mat.) Fiecare dintre temianei inmutiri. ¢ Factor prim
= fiecare dintre numerele prime prin care se ingpakact un nugr dat. Factor comun=
numar care imparte exact oricare dintre termenii unene neefectuate. 3. idme a drei
valoare intd prin multiplicare intr-o rel@e care caracterizeazin sistem fizico-chimic. 4.
Marime caracteristic pentru un sistem tehnic, un material etc., stabgdrin raportul altor
dowa marimi diferite. 1. Fungionar al pgtei care duce corespondaria destinée; pastas.
[Acc. si: (1) factér] — Din fr. facteur, lat. factof.

Definirie de lucru: Factorii sunt acele elemente sau candi sau
: sau , determinante pentru
procesul crgterii bisericii, avand ca rezultat ) sau
acestui proces. Factaiibragaz interdependent asupra procesului
cresterii, afectand produstldimcestuia. Procesul sterii va
fi influentat de si eficiérd acestor factori.

B. Influenta factorilor asupra cresterii

Cresterea natural a unei biserici nu are loc in coridi , de
. Realitatea dinardee zi cu zi, punctele tagi slabe ale bisericii,
dificultatile si oportuni@tile din exteriorul acesteia afectéaemnificativ acest proces.

8 Factor,Dex Online http://dexonline.ro/definitie/factpaccesat 1.06.2011.
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Pilda semnatorului (Matei 13, Marcu 4, Luca 8) ne ajuta intelegem &, desi in fiecare
dintre semirele aruncate existaceesi capacitate de germinare, giereasi dezvoltarea
acestora sunt profund afectate de factorii catiera®az asupra procesului de stere.

Considefim deci @ intelegerea dinamicii cu care atiefactori influeneaz crestereasi
valorificarea acestora sunt egafe craterii sinatoase a unei biserici.

C. Categorii de factori
Factorii pot fi clasa in patru mari categorii:
- factori de mediu
- factori organizaonali
- factori interpersonali
- factori individual?

O clasificare foarte largaspandit a factorilor este aceea care difgr@zi intre factorii
internisi cei externi organizgei.

Prin studierea mediului extern, organide identifici ceea ce ar putea face in contextul
competiional datsi al unui mediu extern general favorabil sau advétsn studierea
mediului intern, organizile determiri ceea ce pot face in mod efecfiv.

Mediul extern poate fi definit ca fiind campul felor externe unei organiza care o pot
influenta direct sau poteial. Evident, nu toate fogle existente in acest camp au agieea
intensitate, durat de exercitaresi putere de influetare a dinamiciisi performanelor
organizaiei. Pe de ait parte, nurarul lor este practic infinit, ceea ce face impdsilgrice
analiz si evaluare a lot!

Analizand matricea SWJ¥, putem observa o altlasificare, respectiv in factori pozitivi
(stimuli) si factori negativi (inhibitori).

° ContabilizatBusiness to business marketing

http://www.contabilizat.ro/file/cursuri_de perfemtiare/management_si_marketing/business_to_busmass_

keting/cap4.pdf6, accesat 1.06.2011.

19 Constantin Batianu, Managementul schinakii in educaie, curs,(SNSPA, Facultatea de comunicaire

relaii publice ,David Ogilvy” Bucurati, 2004-2005), 70.

! Britianu, Managementyl76.

12 3WOT analysiswikipedia Dictionary http://en.wikipedia.org/wiki/SWOT _analysiaccesat 1.06.2011.
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Il. IDENTIFICAREA FACTORILOR CARE INFLUENTEAZA CRESTEREA BISERICII

Asa cum s-a amintit in Iga anterioat, in studiul 8u Dezvoltarea natura a bisericii
Schwarz identifig opt tiasaturi calitative de care cgtereasi dezvoltarea bisericii sunt strans
legate. Acestea sunt:

1. Conducere care imputerngte - liderii bisericilor in crgtere sunt mai orientape
relaii, persoanei parteneriate decat colegii lor din bisericileasdl in declin. in loc
Si se ocupe ei gigsi de marea majoritate a responsadtilior din biserié, investesc
cea mai mare parte a timpului lor in ucenicizastegaresi multiplicare

2. Slujire orientat pe daruri - aceasta refleatonvingerea Dumnezeu hataste in
mod suveran care Gtten este cel mai potrivitasfaca o anumit lucrare. Rolul
conducerii bisericii esteid ajute pe membrii acesteié-g identifice darurilesi sa-i

integreze intr-o lucrare corespdtaare

3. Spiritualitate pasionat- trairea unei vig dedicate, credi@a fiind practicai cu
bucuriesi entuziasm

4. Structuri fungonale - dezvoltarea de structuri care promogeazcontind
multiplicare a lucirii: liderii nu doar conduc, csi formeaz alti lideri. Aceasta
implici evaluarea in mod continuu a nivelului in care citmile existente
Tmburitiatesc auto-organizarea bisericii, precgmschimbareasi eliminarea celor
necorespuritoare

5. Serviciu de Tinchinare inspirator — participana serviciul de inchinare
experimenteazinspirgia Duhului Sfansi lucrarea Lui in oameni

6. Grupuri mici integratoare — prezargrupurilor mici, capabileasreadé dincolo de
discutarea unui pasaj biblic la aducerea in disca problemelorsi Tntrekarilor
arzitoare care 1i preocuap

7. Evanghelizare orientatpe nevoi - concentrarea eforturilor evanghelistae
adurdrii locale asupra intreidoilor si nevoilor necregtinilor

8. Relaii bazate pe dragoste - capacitatea bisericii deanifesta dragoste auteritic
si pontenialul acesteia de cgtere pe termen lurg

Plecand de la paradigma butoiului - cea mai 8aloag determird cantitatea de &ppe care
0 poate rgne acesta - Schwarz concluziongggpotenialul de crgtere al unei biserici este
determinat de crgerea in echilibru la toate cele &turi calitative’*.

B Christian A. Schwarz)ezvoltarea naturai a bisericii, Un ghid al celor opt #isituri eseniale ale unei
biserici sindtoase (Timisoara: Editura Impact Media, 2003), 22-37.
' Schwarz Dezvoltarea 52, 53.
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Pentru a aduce mai aproape de biserica dosaluiile oferite in ghidul de implementare
DNB, folosim seria de cursuri BIG 5.

Pentru ca funile bisericii & fie exercitate Tn parametri normali, se impunenegesitate
implementarea unor practici fundamentale la niveljaaizaional. BIG urnireste
implementarea a cinci practici fundamentale, gakn in procesul crterii bisericii si
anume:

1. Lucrarea orientatpe scopi pe rezultate

2. Ucenicia ca mod de via

3. Impirtasirea conducerii

4. Administrarea crgerii

5. Dezvoltarea bisericii cu impact global
Primele trei practici fundamentale au fost studiataprofundate deja, in cele trei cursuri
anterioare: BIG 5.1, BIG 54 BIG 5.3.

Pentru a Trelege complexitatea procesului gegii bisericii, vom duta % identificam
factorii care o influereaz, in fiecare etapa craterii in parte, uitandu-ne la cele 5 practici
fundamentale (pentru materialele focalizate pe DI&j anexa).

Analiza SWOT

Unul dintre instrumentele cu cea mai kargispandire pentru studierea factorilor care
afecteai biserica, la un moment dat in exiggemcesteia, 1l reprezinanaliza SWOT, care
scaneax spectrul organizanal pe 4 coordonate - punctele tarslabe ale acesteia (mediul
intern)si oportunititile si dificultatile apirute din mediul exterfr

Factori pozitivi Factori negativi
Factori interni Puncte tari Puncte slabe
(strengths) (weaknesses)
Factori externi Oportunifti Dificult ati
(opportunities) (threats)

15 Bratianu, Managementul, pp.88-89.
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Aplicarea analizei SWOT la identificarea factorilor care influenteaz cresterea bisericii

Este esetl sa intelegem modul in care fiecare din cele 3 practicidamentale BIG
studiate deja este afectatle punctele tari, de punctele slabe, de opodiiritsi de

dificultatile existente Tn mediul extern, in fiecare étaje dezvoltare a bisericii in parte.

Acesta este un proces dinamgicomplex, unic pentru fiecare bisetic

De asemenea este egahsa intelegem modul in care cele &dturi calitative sunt afectate

de factorii internki externi bisericii, in funge de etapa de uiala care se aflaceasta.

Etapa - . L
. Factorii care influeteaz cresterea bisericii
cresterii
Filosofia de lucrare
Mediul intern Mediul extern
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
Absera unei Absena orientrii
Nastere Viziune clat strategii ancoratin ’ Critici
’ ) pe rezultate
realitate
. Relevami A
Misiune neasumat | .~ =~ " Barfe
misionak
. . Puini lideri, multi Facilitati adecvate | Presiuni,
Pasiune, entuziasm ’ S ! . :
consumatori filosofiei manipukiri
Cadru de libertate
Etapa
cresterii Factorii care influeteaz cresterea bisericii
Ucenicia ca mod de via
Mediul intern Mediul extern
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
Propagana anti-
Nastere : : : L p_ g
’ Timp mult/persoain Dezinteres Multi neucenicizé | ucenicie
Setarea de la inceput a
uceniciei Tn ADN-ul bisericii| Prejudeati Neformatai Prejudeati

Puini lideri/facatori
de ucenici
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Etapa
cresterii Factorii care influeteaz cresterea bisericii
Impartasirea conducerii
Mediul intern Mediul extern
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
Cultura
Nastere conducerii din
Conducerea antreprenogdal | Puini calificati Presiunea culturii cult
Lipsa unor Oportunititi de
Multi aspirani competere/abilititi | instruire/formare

Fundii ale bisericii
neacoperite

Neimpirtasirea
conducerii

(Pentru tabelul care vizeaaplicarea analizei SWOT la cele 8tituri calitative, in funge
de etapa de cgtere in care se a@fbiserica, vezi anexa.)

Studiu de caz

Exerctiu:

In echipa bisericii, analiziastudiul de caz de mai sgsidentificati etapa de crgere in care
se afh biserica respectiy precunsi factorii care influereaz cele trei practici fundamentale

ale BIG.

Etapa
cresterii

Factorii care influeteaz cresterea bisericii

Filosofia de lucrare

Mediul intern Mediul extern

Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
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Etapa
cresteri Factorii care influeteaz cresterea bisericii
Ucenicia ca mod de vigi
Mediul intern Mediul extern
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
Etapa
cresterii Factorii care influeteaz cresterea bisericii
Impart asirea conducerii
Mediul intern Mediul extern
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Dificultati
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Il. VALORIFICAREA FACTORILOR IN BISERICA DE APARTENENTA

Ulterior identificarii factorilor este vital ca echipa de conducete ismeze un proces
decizional de stabilire a celor mai eficiente &gatpentru valorificarea acestogapentru
asigurarea continditii cresterii.

Analiza SWOT constituie o surdoarte valoroas pentru construirea strategiilor carg s
asigure echilibrul dinamic dintre fiale internesi cele externe bisericf’

Procesul valorifigrii factorilor

Faza pre-decizional Faza decizional Faza post-decizional
Stabilirea strategiilor Implementareai evaluarea
N _ - _ _ strategiilorsi a planului de
Identificarea factorilor Stabilirea planului de @ene | ,4ine

In faza de stabilire a strategiilor, combinareddeibor interni cu factorii externi poate genera
patru categorii de strategii. Aceste strategii sgaherice, deoarece c#&p cortinut in
condtiile concrete ale fieaei biserici.

Strategii SO: Acestea sunt strategii de tip max;masensul £ ele combif elementele cele
mai favorabile construirii unei strategii. Acesiiguti de strategii utilizeazelementele forte
sau puternice ale organiE pentru a profita de oportuaitle existente in mediul extern.

Exemplu:Biserica X este recunoscupentru excelesa echipei sale de prodre. Datoriti
prezemei Summitului de conducere Y in gr&chipa de conducere a bisericii ia decizia
implicarii echipei tehnice in realizarea acestui eveniméfrt punct tare al organizeei este
folosit, astfel, intr-o oportunitate pe care biszrio are Th mediul local.

Strategii WO: Acestea sunt strategii de tip min-piaxsensul £ ele combi#i elementele de
slabiciune existente in organiz@ cu oportuniitile existente in mediul extern. Practic, se
nceara folosirea oportuniitilor pentru eliminarea sbiciunilor sau transformarea acestora
n puncte forte pentru organiiE

Exemplu: Pastorul bisericii X, biseri& proaspit plantati, corytientizeaz un punct slab
semnificativ in contextul serviciului de inchinamespirator, datoriti lipsei, in cadrul
echipei, a unor oameni matuwi echipai corespunator. Pastorul, prieten bun cu liderul de

'® Bratianu, Managementyl88.
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inchinare Q, care locue Tn acelai oras, 1l invitdi pe acesta ocazionaldscondud
inchinarea si 1i propune & se ocupe de formarea echipei sale de inchinarefelAs
constientizand un punct slab, pastorul se foldsale o oportunitate din exterior, pentru a il
transforma intr-un punct tare.

Strategii ST: Acestea sunt strategii de tip max;rimrsensul & ele folosesc elementele forte
ale organizgei pentru a evita sau pentru a reduce dificiét existente in mediul extern.
Sunt strategii de @pare, dar se pot transforma in strategii de atac, se evaluedizcorect
raportul fotelor interne fe de cele externe.

Exemplu:Biserica wispunde perioadei de ctizconomidg accentuat, mobilizand grupul de
iniziativad al membrilor care sunt oameni de afaceri, pentruigpunde nevoilor urgente ale
bisericii, pe care capacitatea ei financigractuali, nu le mai poate acoperi. Un punct tare
(grupul de iniiativad al oamenilor de afaceri) este astfel folosit pandrreduce dificultatea
din mediul extern (criza financiay.

Strategii WT: Acestea sunt strategii de tip min-glimrmaresc 4 minimizeze sibiciunile,
in condiiile Tn care se evit dificultatile din mediul extern. Sunt strategii defensirese
folosesc 1in special atunci cand orgatiizae afi in declin’

Exemplu:Datorita numirului foarte redus de participaninscrisi si a lipsei acute de lideri
de grupe mici, biserica X decidé sestructurezei s micsoreze proiectul taberei de war
pentru tineret, de la gntd de 100 de persoane, la 20 de persoane.

Pentru procesul decizional, vezi cursul BIG Filosofia de lucraré®, precumsi cursul

BIG.5.3Conducereai lucrul in echipi*®,

Exerctiu:

Folosind studiul de caz dat, statitate do# strategiisi un plan de atune pentru cele trei
practici fundamentale ale BIG.

Y Bratianu, Managementyl91.

¥ BIG 5.1, Filosofia de lucrarg(Timisoara: Editura Impact Media, 2007), 47.

Y BIG 5.3, Conduceregi lucrul in echipi, (Timisoara: Editura Impact Media, 2008), 38.
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Etapa x de crgere a bisericii

Lucrarea orientétpe scopi pe | Ucenicia ca mod dg Conducereai lucrul in
rezultate viata echip
Strategii
Plan de
aaiune
IV. SEMINAR:

Scop: Identificarea factorilor care influggaz cresterea bisericii de aparternén

Identificai factorii care afectedzcele trei practici fundamentale ale BIG, pentrapat de
crestere Tn care se @fbiserica din care fageparte, etap identificat la leaia 2.

V. PROIECT:
Scop: Valorificarea factorilor identificgtin vederea stimatii cresterii

e Finalizai tabelul de identificare a factorilor care afecteatapa de cgtere a bisericii In
care i aflati, aplicandu-ksi la cea de-a patra practiundamenta a BIG

e Aplicati exerctiul in cazul celor 8 tisaturi calitative DNB

e Decidei un set de strategii un plan de atune pentru implementarea figeia dintre cele
patru practici fundamentale ale BIG, in baza tutuictorilor identificai, Tn etapa de
crestere in care se @fbiserica din care fageparte
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Etapa x de crgere a bisericii

Lucrarea orient&t | Ucenicia ca mod d Conducereai Administrarea
pe scopi pe viata lucrul in echip cresterii
rezultate

Strategii

Plan de
agiune
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Administrarea relationala a
cresterii bisericii

de Dan Mogos, Daniel Gruian si Adi Curta

Scop:Dezvoltarea contirdua relaiilor dintre membirii bisericii

I. IMPORTANTA CULTIVARII RELATIILOR INTRE MEMBRII BISERICII
A. Importan ta relatiilor

1. Trinitatea este expresia ultira sinatatii relatiilor

2. Cele mai mari porunci ale Scripturii

3. Modul in care Dumnezeu a alésisantuiasg omenirea

4. Singurul lucru declarat gaincomplet de atre Dumnezeu in natianea cregei a
fost lipsa reldilor umane:,Nu este bine ca omulisfie singur” Geneza 2:18

5. Calitatea relilor unei persoarf® are un impact mai mare asupiasatii umane
decat dieta, exenaul fizic, stresulsi mostenirea genetic

B. Importanta evaluarii rela tiilor

1. Care este nivelul de maturitate, iubgiecooperare existent in reilige dintre
membirii bisericii voastre?

2. Cum pot afla, in mod obiectiv, care este nivelulnauritatesi dragoste dintre
membrii bisericii mele?

»Evalueaz orice: pentru ¢ doar ceea ce este evaluat ayanse § fie realizat! James
Belascég!

2 The Importance of Healthy Relationshipmrthwestern Today

http://www.nwhealth.edu/nwtoday/healthypeople.htatdcesat 10.09.2011.

2L James BelascQuotes related to evaluation

http://designmonitoringevaluation.blogspot.com/2050quotes-related-to-evaluation.hfratcesat 10.09.2011.
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Il. ADN - UL RELATIILOR

Pentru o fundamentare bildia procesului cegerii si, in mod implicit, a apligrii dinamicii
procesului crgterii la modul in care se dezvalteldiile, va rugim s revedd Lectia 2 din
acest curs.

A. Definitie

RELATIE, relayii, ¢ 1. (La pl.) Legtura intre dod sau mai multe persoane, popoare, state
etc. ¢ Legaturi de prietenie (cu oameni de seanmfluerti). s. f. ¢ 2. Legitura, conexiune,
raport intre lucruri, fapte, idei, procese sauditisgirile acestora.

,Calitatea vigii tale este calitatea rellor pe care le ai’ Anthony Robbing
B. Anatomia relatiilor

1. Elemente care compun cadrul cutivrelatiilor

Notgi care credd ca sunt elementele eg@le ale relaiilor.

2. Procesul forrii relatiilor

Psihologul George Levinger a propus un model aétilelr interpersonale in
urmatoarele etap@:

a. Cunosaterea

b. Dezvoltarea

c. Consolidareal aprofundarea
d. Deteriorarea

e. Incheierea

Standardul scriptural al dezvalii relatiilor: Scriptura ne inva sa crestem n a
reflecta pe Cristos relatia Sfintei Treimi in relgile dintre noi:

i. Efeseni 4:15 ¢i, credincigi adevirului, in dragoste, & crestem in
toate privinele, ca § ajungem la Cel ce este Capul, Hristos

ii. Degradareai distrugerea reldlor este inacceptakilintre cratini.
Ba mai mult, in fiecare etdpde relaionare dintre crgini exist
resurse care impiedicleteriorareai favorizeaz dezvoltarea retalor.

22 Anthony Robbins,Quoteland http://www.quoteland.com/topic/Relationships-Qué?68/?pg=4, accesat
10.09.2011.

% Interpersonal relationshipwikipedia Dictionary http://en.wikipedia.org/wiki/Interpersonal_relatiinip,
accesat 1.06.2011.
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consolidare

dezvoltare

deteriorare

Redobindirea increderii

area de conflict

cunoastere

3. Identificarea factorilor care faciliteadezvoltarea retalor:
a. Gradul deanatate holist a persoanei:
I. Sanatatea spiritud si emaionak

* Roada Duhului exprimafiin mod constant in reia

» Capacitatea de autocuntere persondl Capacitatea de a
depista emfile subteranesi motivatiile adewrate care ne
determir atitudinile

» Capacitatea de a empatigale a inelege persoanele

» Capacitatea de a asculta activde a reda camutul si
atmosfera emmnak a comuniarii

» Capacitatea de a comunica clgrin acord cu gradul de
intelegere al persoanelor

ii. Inteligenta emaoionak

* Inteligena emoionak este capacitatea unei persoane de a fi in
stare 8 se motivezei si persevereze infia frustérilor, de asi
stipani impulsurilesi de a améana satisfi@ite, de asi regla
starile de spiritsi de a impiedica necazurilei Si intunece
gandirea, de a fi &tuitor si de a spera

* Cum influeneaz inteligerta emaionak cultivarea relgilor?

» Care este impactul dezvalii inteligentei emaionale?

iii. Inteligenta socia

* Inteligena sociali inseama si fii descurcirer in relaii.
Presupune & manifgti empatie, & sinri ceea ce simte cealélt
persoaw, i invelegi punctul de vedere al celorlialdar si sa
fii dezinvoltsi degajat, avand interawni calmesi eficiente.
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Inteligenra sociali se refe#i la a cunoate ceea ce simte
persoana cealadt, darsi la a agiona eficient pe baza a ceea ce
cunati.” %

Care sunt domeniile relanale listate mai sus in care ai dori ca biset@ca
experimenteze cgtere?

b. Valori personalgi organizaionale care facilitea@gzdezvoltarea retalor

i. Existena unei filosofii de lucrare care promovéarenicia ca mod
de viaa. Va rugim s consultai cursurile BIG 5.8 si BIG 5.2%° care
detaliaz baza biblid si beneficiile unei biserici motivate de scopul lui
Dumnezeui nu de programei care indeplingte Marea Trimitere

ii. Existerta unui gen de conducere care promoyezarul relgonal
si experiemial pentru facerea de ucenici

iii. Deschiderea inspre experimentarea conatindutentice. Adunarea
poate fi defini& casi ,0 stare de spirit in care membrii grupului se
simt bine si de care sunt incanta.”?. Dar ceea ce va crea
profunzimea necesardezvoltirii saniatoase a reldlor este existeta
unei comuniiti®® nu doar a unei adari.

Adunare Comunitate

Focalizare nspre interior Focalizare inspre
exterior

Focalizare pe incurajarea Focalizare pe sarcina

reciproG care trebuie Trptuita

Loc sigur Impinge societatea
Thainte

Ceva ce poate fi format Experimentat prin
liminalitate

24 Daniel Goleman,Is Social Intelligence More Useful than IQ7%nterview by Neal Conan,
http://www.npr.org/templates/story/story.php?stdrs$368484 accesat 01.09.2011.

% Colectiv, Filosofia de lucrare (Timisoara: Impact Media, 2007), disponibil lattp://www.big-
impact.ro/uploads/big51complet.pdf

% Colectiv, Ucenicia ca mod de via (Timisoara: Impact Media, 2009) disponibil lahttp://www.big-
impact.ro/uploads/big52continut.pdf

"'M. Scott PeckThe Different Drum: Community Making and Pe@dew York: Simon and Schuster, 1987), 73.
%8 Michael FrostExiles(Peabody, Massachusetts: Hendrickson Publisher Irl1.
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Comunitatea este genul de adunare care se d@avaontextul pericolului, al
incerdirilor grele sau in prezemunei sarcini coplitoare?®

Viata Domnului Isus, rezumafin Evrei 5:7-9si viata apostolului Pavel pe
care acesta o rezdrin 2 Corinteni 11:22-33 sunt exemple de limin&ditaAr
trebui ¢ experimentm Tmpreud aceast stare destraini (exilati) pe acest
pamantsi calatori. (Evrei 11:13)

In loan 20:21 Isus ne invitin aceeg aventus misionaa: ,Cum M-a trimis
pe Mine Tail, asa wi trimit si Eu pe voi?

Efecte:

in timp, tipul de reldi gen adunare tindeasprodu@ stagnaresi, ca efect,
nemutumiresi negativism intre membri.

in schimb, comunitatea tindé solidifice si si creasa n intimitate relgile
dintre membri, datorit faptului G ceea ce 1i leadgpe membri nu sunt
caracteristicilesi performanele individuale, ci scopul comusi misiunea
comura.

ll. DEZVOLTAREA UNUI PROTOCOL DE CULTIVARE CONTINUA A RELATIILOR,
TN CONTEXTUL CRESTERII

Matei 22:36-40
A. Relatia cu Dumnezeu

Relgia cu Dumnezeu este antecamera unde neifarrachiim si modebm pentru celelalte
relaii. Pe nisui ce experimedm abundeta relaiei cu Dumnezeu, vomaata $ fim o
binecuvéantare pentrutalsi capacitatea reteonarii corecte cu ceilal va creste.

1. Disciplinele necesat®
2. Tinta relaiei cu Dumnezeu

Exerctiu: Tn urmitoarele 5 minute studiaindividual pasajele de mai jos incercai
sa definki care este scopul lui Dumnezeu cu privire la relgpe care o are cu noi:

29 Alan Hirsch with Darryn AltclassThe Forgotten Ways Handbo@®&rand Rapids, MI: Brazos Press, 2009),
169.
30 Charles Swindollintimitate cu Cel AtotputerniMedias: Editura Samuel, 200323-55.
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a. Exprimai de David: Psalmul 42:1-2; Psalmul 27:4, 8
b. Exprimat de Pavel: Filipeni 3:10
c. Exprima# de Isus: loan 17:3

Aplicatie: Tn ce miisuri este viga ta orientati inspre scopul lui Dumnezeu cu privire
la relaria Lui cu noi?

3. Piedici in calea intimitii cu Dumnezeu.
Care sunt, in via ta, cele mai frecvente piedici in calea intiiiicu Dumnezeu?

Ce 1i propui g faci in urnitoarea lua pentru a te asigura éndepirtezi piedicile din
calea apropierii tale de Dumnezeu?

B. Relatia cu sinele

Relgia cu sinele este implicitin porunca Domnului Isus de a iubi pe aproapelpecaoi
insine. De asemenea este imphdih porunca apostolului Pavel adrassdtilor de asi iubi
si Ingriji nevestele ca pe trupurile lor.

O relgie cu sinele dupvoia lui Dumnezeu va implica curgtereasi buna administrare sub
calauzirea Duhului a:

1. temparamentului pe care Dumnezeu ni |-a randuit

2. pasiunilor noastre

3. abilitatilor si talentelor noastre

4. darurilor spirituale

5. chenirii specifice pentru o anuniitvocgie

6. mastenirii geneticesi a educgei formalesi informale pe care am primit-o

Vorbim despre a ne vedea cum ne vede Dumnezeugspralegoism, mandrge inchinare
la propriul eu, nici despre denigrare de sine,sSingasi negarea valorii personale sau de
ascetism legalist.

»lubirea de sine inseamhsi te vezi gcatos, dar salvat prin har, creat valorgs iubit de
Dumnezeu, devenit astfel membru al poporului lus@s, al trupului Su si purtatorul
chipului divin.”

1. Sursa imaginii de sinérgitoase: Dumnezegi Cuvantul Su

2. Cauzele imaginii de sine ri@gtoase
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3. Efectele imaginii de sine riggitoase

4. Vindecarea imaginii de sine

» CorecteaZ teologia greita
» Coopereax cu Duhul Sfant - partenerul lui Dumnezeu in ineaita
» Dezvolt o viziune de slujire (Fapte 20:35)

»Vigga Domnului Isus ne ardtcum putem & ne accepim, fird i devenim egeii,
orgoliosi, mandri; cum putemdsne sacrifim eul, fird i negim lucrarea Lui in viga
noastui si fard sa abando@m darurilesi aptitudinile cu care El ne-a inzestrat.

C. Relatia cu aproapele

1. Spre interior - unii cu &l

Nr.

Imperativul
biblic
Lunii - altora”

Ce inseamif?

Notai, pe o
scah de la 1-10,
care este nivelul
la care membrii
bisericii practi@
aceasta, Tn mod
regulat

Care sunt
accentele
gresite pe care le
observd n
biserica voasir
vis-a-vis de
acest imperativ?

Ce pai practici
vreti sa
intreprindei
pentru
implementarea
acestei
mentalititi si
acestor
imperative in
biserica voas#?

Madulare unii
altora
Romani 12:5

lubiti-va unii pe
altii
Romani 12:10

Dai-va
Tntaietate unul
altuia

Romani 12:10

Traiti Tn unitate
unii cu atii
Romani 15:5

Accepta-va
unii pe atii
Romani 15:7

Sttuiti-va unii
pe atii
Romani 15:14

Salutai-va unii
pe atii
Romanil6:3-
6,16
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8 Slujiti-va unii pe
altii

Galateni 5:13
9 Purtai-va
sarcinile unii
altora Galateni
6:2

10 | Tngaduiti-va unii
pe atii

Efeseni 4:2

11 | Supung-va unii
altora

Efeseni 5:21
12 | Incurajgi-va
unii pe atii
1Tes.5:11

13 | Ruga-va unii
pentru afii
lacov 5:16

2. Inspre cei dinafar- relaia cu cei nemanttii

a. Studiilé" arati ca, in general, crginii au un impact nesemnificativ asupra
societitii occidentale (Statele Unitg Europa)

b. Cristos ne spune& suntem luminai sarea pmantului

c. Soluii pentru dezvoltarea unor reliassemnificative cu cei care nu 1l cunosc
pe Cristos:

i. Scriptura ne inwd ci ucenicilor lui Isus (crginilor) li s-a
incredinat Misiunea lui Isus. Isus este Tn misign@oi mergem acolo
unde este Ef

ii. Cristos ne spuneacnoi suntem lumina lumigi sarea pmantului
(Matei 5.13-16)

d. Hybel$® extragesi formuleaz urmitoarea ecuie, inspirandu-se din rolul
imperativ pe care Cristos il trasédiecarui crestin, prin identitatea lui de sare
si lumina a pmantului:

31 Michael ParrottStreet Level Evangelism: Where is The Space folL®hal EvangelistActs Evangelism
(Spokane, WA, 1993) 9-11. Citat Eivangelism Statistichttp://bible.org/illustration/evangelism-statistics
accesat 19.07.2011.

%2 Hirsch, The Forgotten91.
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I.PR+PA+CC=1IM

ii. Potenial Ridicat (gustul &rii) + Prezema Apropiat (sarea in
contact cu substam) + Comunicare Clar (lumina #spandirii
Evangheliei) = Impact Maxim

e. Cum poate un gn evanghelic & intrupeze aceste imperative ale lui
Cristos pentru retdle pe care le are cu cei care sunt in afara famili
Cristos?

Care ar fi obiceiurile misionarei intrupative, eficiente, pe care orice gti@ ar
trebui si le adopte, pentru a géga Tn mod constant oameni pentru Isus?

IV. CREAREA CONTEXTELOR $SI DEZVOLTAREA STRUCTURILOR NECESARE
CULTIVARII RELATIILOR

A. Crearea contextelor
1. Crearea contextelor inform@nale

Acestea duc la definirea, clarificarest promovarea unor mentalit adecvate
cultivarii relatiilor sanatoase intre membrii bisericii

a. Doar predicareai invatatura despre un anumit subiect nu duc la
transformarea biserici apoi a socieitii in acel domeniu. Cateva dovezi:

i. Doar 1% dintre bisericile evanghelice contemperacresc prin
convertirt*

ii. Crestinismul vestic, cu adiri, predici, instityii de Tnvatamant
academic crgin este in declin: anual, 6% dintre membrii biséor
evanghelice se intorc in lume

lii. Suntem mult mai edu¢iadecéat o arat nivelul nostru de ascultare.
Deci informaia Tn sine nu pare a fi panaceul universal pentru
maturizarea in credii

b. Modelul de predafe a conceptelor de cultivare a réilar ar trebui &
urmeze conceptul de predarg invatare folosit de Cristos, care era

33 Bill Hybels si Mark Mittleberg,Devenind un crgin contagios (AradEditura Multimedia, 2001), 57.
3 George G. Hunter llIRadical Outreach(Nashville, TN: Abingdon Press, 2003), 26.
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fundamentat pe practicgolilor rabinice evreigi de formare a ucenicilor, in
contrast cu modelul academic grecesc de predarecape il folosesc
evanghelicii.

Vechea gandire

Vechiul comportament

Conceptia evreiasca a Conceptia greceasca a

cunoasterii (actiunea corecta cunoasterii (gandirea corecta

duce la gandire corecta) duce la actiune corecta)

Actionand

Actiune — reflectare Academia
Intrupare Informatie — idei
Mentorare Conferinte
Modelare Carti
Gandire noug __Actionand intr-un Gandire noua
mod nou de gandire )
Comport nt nou Comportament vechi

Exerciiu: In urmatoarele cinci minute scrie intre cinci si zece soltii
alternative la predarea de la amvon pe care le-arteg practica in biserig,
pentru transmiterea informeei, soluii care ar oglindi mai mult modelul lui
Isus de facere de ucenici.

2. Crearea contextelor rélanal - experietiale

Acest gen de contexte se raéféa cadre careaspromoveze deprinderea unor ahiiit
de detensionare a conflicteler de abordare pozitiva relaiilor. Acest gen de

contexte implia experimentarea raidor la un nivel mai profund decéat se poate face

in cadrul serviciilor religioase de duminicga de la mijlocul gptamanii, cand
majoritatea suntem spectatgrinteragiunea personaldintre noi este redéasproape
la zero.

a. Promovarea valorii lucrului in echifa fiecare nivel al bisericii

b. Abordarea comunitam realizrii fiecarei funaii a bisericii

% Hirsch, The Forgotten67.
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c. Descoperiresi valorificarea darurilor fiegrui membru, in cadrul grupurilor
mici

d. Cultivarea unei atmosfere de famgie valorii ospitalitii
e. Dezvoltarea uneif&e de grupuri cu nun restrans de participan

f. Crearea de echipe de lucru pentru realizareasateini desprinse din
functiile bisericii sau din filosofia de lucrare inspitale Duhul Sfant pentru o
anumit comunitate local

g. Crearea de grupuri de facere de ucenici infcaadizarea & fie expunerea
la situaii relationale reale, in cadrukdi de socoteadl

Beneficiile créirii acestor contexte:
i. Imputernicirea oamenilor: responsabilizarea lor

ii. Cunoaterea nevoilor realgi posibilitatea de a vesti Evanghelia
fiecarei situaii din viata persoanei

iii. Biserica devine ceea ce Dumnezeu a ititerat s fie: o familie
spirituak Tn misiunesi nu o instituie care furnizeazservicii religioase
unor consumatori de dumitiic

B. Folosirea ritmurilor bisericii pentru cultivarea relatiilor

Ritmul este un metaconcept care transcediénmea, stilulsi teologia bisericit® Este modul
in care se dezfoar viata si ar trebui & fungionezesi biserica. Putem folosi ritmurile
bisericii sau putem lupta Tmpotriva lor.

1. Tipuri de ritm
a. Ritmuri tipcronos- cicluri regulate, timp @surabil

I. cicluri temporale din creg lui Dumnezeu

ii. an, trimestru, lua, siptaimars, zi
iii. Geneza 1; 8:22; Psalmul 74:16-17
b. Ritmuri tipkairos - sezoane, timp experimentat, prielnic

I. vin din providena lui Dumnezeu g‘*\; i , Q

ii. Eclesiastul 3:1-8, Efeseni 5:15, Proverbe 15:23

% Bruce B. Miller,Your Church in Rhythr{SBan Francisco, CA: Jossey-Bass, 2011), xiii.
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2. Pericolele ignairii lor
3. Beneficiile folosirii lor
4. Aplicarea strategiilor ritmurilor,3strand dezvoltarea reidor in focus’’
a. Strategiile ritmulukairos
b. Strategiile ritmulucronos
c. Aplicare
I. Identifica ce ,fimp’ este acum in biserica ta?

ii. Care strategii te-ar ajuta in aceastag organizatorig si in
sezoanele de slujire prin care treca pastrezi dezvoltarea reaidor n
atenia cuveni?

iii. Alege maxim dod strategii pe careaste focalizezi o perioadde
timp, pentru a lucra la dezvoltarea armonicaselaiilor in biserica ta

la Tn considerare realitatea ritmurilogsi descoped cum pot ajuta ritmurile in mod
practic dezvoltarea reldlor si inaintarea misiunii lui Cristos prin biserica Ta.

37 Miller, Your Church 57-139.
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V. SEMINAR
Scop: Cultivarea relgilor dintre membrii bisericii
Obiective:

* Analizarea relgilor dintre membrii bisericii
» Discuie pe marginea celor descoperite
» Planificarea cultigrii continue a relgilor

Activit ati:

« Impartasire din timpul de reflectare
» Completarea in tabeluljii-altora” a dou - trei imperative biblice
» Discutareai planificarea cultivrii relatiilor cu aproapele in afar

VI. PROIECT
Obiective:

» Evaluarea calitii relatiilor dintre membirii bisericii
* Analizarea, discutareai planificarea nisurilor ce se impun pentru dezvoltarea
contextelor, structurilogi ritmurilor necesare pentru dezvoltarea tida sanatoase

Activit ati

» Efectuarea testului din Anexa | (wep)discutarea rezultatelor. Care surtsurile ce
se impun?

* Analizand Anexele Iki Il (web), creiona si planificai dezvoltarea unei tele de
grupuri mici care favorizeze dezvoltarea rgibor sinitoase

» Ce alte contextg structuri ar fi utile dezvofirii continue a relgilor sanatoase?

« Cum W pot ajuta cele daucategorii de ritmurisi strategiile afiliate lor pentru
dezvoltarea contiriua relaiilor? Dar pentru igirea in afai?
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Administrarea biblica a
conflictului

de Radu Druta si Adrian Totan

Scop:Administrarea biblig a conflictelor in vederea atterii armonioase a bisericii

I. REFORMAREA PERSPECTIVEI ASUPRA CONFLICTULUI
A. Introducere
1. Orientarea in cursul BIG 5.4.

a. Conflictul este

2. Tensiunea dintre atingerea obiectivaiquastrarea relgilor
3. Tensiunea dintre lucrurile care trebuie rezaygatele care trebuie administrate
B. Definirea conflictului

1. Ori de cate ori dausau trei persoane se adumpreurd, premisa pentru conflict
este indeplinit

2. Conflictul (DEX, 184)

a. Neinelegere, ciocnire de interese, dezacord, antagorusars, diferend,
discuie violenta

b. Rizboi
c. Contradige intre ideile, interesele sau sentimentele dékn persoane
C. Cauzele conflictului

1. Diferenele de presupodi, valori, convingeri
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N

. Diferenele de abordare individuah conflictului
3. Diferenele de personalitate

4. Lupta pentru putere

5. Obiceiuri / tradii diferite

6. Gusturile diferite

7. Pacatul: egoismul,autatea

8. Experierele personale

9. Schimfarile

Observade: Majoritatea conflictelor se nasc datarirustrarilor generate de difergm de
valori, convingerki obiceiurisi datoriti asteptrilor neimplinite.

D. O perspectiva normala asupra conflictului

1. Conflictul este - Faptglestolilor 15:36-41

a. conflictul este imposibil de evitat atat timpg asem de-a face cu oameni
b. nu pai fugi de conflict - paala urné va agrea inevitabil
c. trebuie acceptat ar fi bine 4 fim predititi sa 1l rezolvam

2. ntre adeyv har

a. cand accefin aceasttensiune - apare o oportunitate deiata adesrul in
timp ce oferim har

3. Exist care rexiit urma rezolirii conflictelor

a. Dumnezeu irgluie conflictul
b. conflictul ne fofeaz si infruntim situaii pe care nu le-am infrunta altfel
c. conflictul ne fofeaz sa gasim teren comun cu cel care suntem in conflict
d. conflictul ne ajut si ne maturizm
e. cand este rezolvat corect, contribuie la resdeanittii

E. Rezolvarea creatid a conflictelor

1. Premise
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» ,Fiecare probleni din lume, este o problende relaie” Dean Sherman

» Conflictele nerezolvate produciceah, distanare, neincredere, suspiciune,
stres, manie, distrug reiide si, in cele din urr, deschid ga larg diavolului

e Atunci cand trupul lui Cristos este Tn tensiunendéexisi dezacord
nesolvabil intre membrii bisericii este umbritmago Del sau chipul lui
Cristossi implicit este impiedicat impactul Lui Tn lume sgdissio Def

2. Definiii:
a. ,Dezbaterea ideilor intr-un mod nefiltratvehemerit Patrick Lencioni

b. ,Discuii provocatoare despre chestiuni caré ke Tnhgiduie oamenilor &
vorbeas@ deschis, & se simf auzti si s@ se poat implica in procesRight
Path

3. Ce elemente régim Tn cadrul unui conflict creativ?

a. Pasiune

b. Emaii

c. Frustri

d. Oameni carssii schimla poziiile

e. Oameni care se zbat cu propria agenda

f. Oameni care se lupta inlature cauzele conflictului

MODEL DE
ABORDARE A
CONFLICTULUI

bariere individuale

cultura

) fizie " bariere informationale
valori

PESPCtYe Nafinirea
evenimente

problemei
opinii

dispozitie

pozitia
omportamentul coeficientul
de inteligenta

From: Quercoming the Five Dysfunctions of a Team by Patrick Lencioni
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F. Stiluri de abordare a conflictelor

fg COMPETITIVUL COOPERANTUL

'

=

=

E DIPLOMATUL

o

L

(¥a]

<

=

o EVAZIVUL AMABILUL
e —
redusa COOPERARE martta

1. Competitivul

a. ,Problema asta este mai importardecat relaia noaste”

b. ,Eisau el

c. ,Trebuie @ castig aceast disputi!”

d. ,Sunt convinsavor fi de acord cu mine daar gandi puin”

e. ,Stiu ci am dreptaté

f. Este pozia ,Eu catig, tu pierzi. Persoana alatei comportament este
descris astfel este percefpuasi unrechin

Recomandii:

e atunci cand este vitah duati rapid o hoirare decisi&, de exemplu intr-o
situgie de urgeta

e 1n chestiuni esaiale cand trebuie asimplementé diregii mai puin
iubite, cum ar fi reduceri de fonduri, reguli neptgresi disciplina

* in chestiuni extrem de importante pentru dstarea companiei /
organizaiei / bisericii, caAndtiti ca avei dreptate

e atunci cand trebuieasva protejai fata de oamenii care profit de
comportamentul vostru necompetitiv

2. Evazivul

a. ,Tacsiascult

b. ,Nu-i mare lucru

c. ,Prefer giuit de ed

d. ,Nu meriti bataia de cap
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e. ,Oricum, ce aputea schimba?
f. ,Eu pierd, tu pierzi. Persoana alarei comportament este descris astfel
este percepatcasi o broasci festoag
Recomanati:
* chestiunea nu e importansau cand alte chestiuni vitale sunt presante, nu
vedei nici o cale prin careasrezolvai problemele, de exemplu atunci
cand ave@ putina putere sau suniefrustrat de ceva ce e foarte greu s
schimbai
» costul potefial al confrunsrii unui conflict depseste beneficiile
rezoharii acestuia
» trebuie 4 le dai oamenilor un timp de relaxare pentru a reducsiterea
spre un nivel eficieni pentru a ¥ recapata perspectiva corecsi calmul
» adunarea de inforniadepaseste avantajele unei decizii rapide
 altii pot rezolva chestiunea mai eficient
* chestiunea pare a fi tangeki sau doar un simptom care provine de la o
alta problend mai important
3. Amabilul
a. ,Relgia noastr este mai importantdecat problema asta
b. ,Hai si o rezolim i pe asta ca&trecem la altele
c. , Tensiunea asta este ngpliti. O si fac ce vor ei&fac’
d. ,Bine, cedez eu, fie ca tine
e. ,Eu pierd, tu cétigi.” Persoana alarei comportament este descris astfel
este percepatcasi unursulg
Recomanaii:

va dai seama & ai gresit. Astfel, putei lua in considerare o sale mai
burg, Tnvita de la gli sau a#ita & suntei rezonabili

chestiunea in disge este mai importaatpentru afii decat pentru voi -
pentru a satisface nevoile celotial, ca semn de bamointa, si ajutgi la
mertinerea unei reld de colaborare

doriti sa construii credite sociale pentru chestiuni viitoare carentsu
importante pentru voi

suntei Tn minoritatesi pe cale 8 pierdei iar o competie mai acerb ar
aduce prejudicii cauzei voastre

este foarte importantignertineti armoniasi sa evitai dezbinarea

Vreti si va ajutgi angajaii sa se dezvolte,asandu-i & invge din propriile
greseli
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4. Cooperantul

a. ,Sunt convins & daci lucram Tmpreud putem gsi 0 solgie mai buw@
decéat dag lucram separdt
b. ,Nu cedez intdar vreau § aflu pirerea tasi sd {i-o spunsi pe a mea
c. ,Eu catig, tu catigi.” Persoana alarei comportament este descris astfel
este percepatcasi o bufnia
Recomanati:
» atunci cand trebuieigyasiti o soluie unificatoaresi interesele celor dau
parti sunt prea importante pentru a fi compromise
» atunci cand aveca obiectiv Tnvtareasi vregi s va testai presupunerile,
intelegand punctele de vedere ale celgrlal
e atunci cand vng sa punei impreurai mai multe puncte de vedere diferite
cu privire la 0 anumit problena
e atunci cand vrg si olgingi un angajament prin Tincorporarea
considerdilor altor oameni intr-o decizie consensual
* atunci cand trebuieisva ocupa de resentimente care fac ca o fiela
fie dificila
5. Diplomatul
a. ,Problema asta nu este suficient de impoidaca si merite & ma bat
pentru ed
b. ,Nu vreau 8 fiu nerezonabil
c. ,Daci eu renunla asta, s-ar puteagsolyin urmatorul lucru’
d. ,Amandoi putem accepta astaPersoana al &ei comportament este
descris astfel este percepuatsi o vulpe
Recomanati:

scopurile sunt de importgnmediesi ele nu meri efortul sau o posikil
intrerupere, care presupune folosirea unor metadarme

doi oponer cu putere similar au scopuri incompatibile, de exemplu in
negocierea dintre angajai conducere

vreti si olyineti un aranjament temporar cu privire la o chestiune
complex

trebuie 4 gasiti 0 soluie urgend, fiind presa de timp

avgi nevoie de un alt plan atunci cand colaborareaceawetiia esueaz

Concluzie - Demontarea unor mituri:

a. Asa sunt eyi nu pot & fac nimic!
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b. Nu te lua pe tine prea in serigigie cont de ce spuntglsi ia-L pe Dumnezeu
in serios!

c. Celebrarea unitii in diversitate: singurul pod spre maturitatefamilie, n
biseric si spre succes in implinirea destinului

Il. MOTIVAREA BIBLICA PRIVIND ADMINISTRAREA CONFLICTULUI
A. Presupoztii

* Conflictul este
* Majoritatea conflictelor se nasc datarftustrarilor generate de

de valori, convingeri, obiceiusi datorita neimplinite

B. Efecte

e Conflictele produceak, distanare, neincredere, suspiciune,
stres, méanie, distrug reiidge si, in cele din urra, deschid ga larg

e Atunci cand trupul lui Cristos este in tensiunepcc@xisi dezacord nesolvabil
intre membrii bisericii este Imago Dei sau chipul lui
Cristos, fiind impiedicat Luicime sau Missio Def

C. Indemn la unitate (Efeseni 4:1-3)

1 Va stituiesc dar eu, cel intenat pentru Domnul, & va purtgi intr-un chip vrednic de
chemarea, pe cargigorimit-o,

2 cu toafi smereniasi blandgea, cu indelung rabdare; Tngiduifi-va unii pe alii in
dragoste,

3 si cautasi sa pastragi unirea Duhului, prin legtura pacii.

Observd@e: Comportamentul nostru este vrednic de chemarenita, atunci cand este
marcat de smerenie, blandei indelungi ribdare

* chemarea la méantuire (justificare, siia si glorificare)

+ chemarea la glorificarea lui Dumnezgla largirea impiratiei Sale

e anechomaiar merita tradus aici prin ,, unii pe atii in
dragoste

1. Cai ati avut vreodat privilegiul de a vi se spuneNesuferitule! sau ,Nu te mai pot
suferil?

1. Ati ajuns vreodatin situaia de a nu mai putea suferi pe cineva? Gade ce?

1. Ce face atunci cand nu mai puiesuferi pe cineva?
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* Conform Bibliei si eu si tu ne compo#tm vrednic de chemarea nodasttaa,
Tmbracai in smerenie, blandesi indelungi rabdare suferim in dragoste pe cei pe
care, in mod natural, nu ii putem suferi

» spoudazoar putea fi tradus prin ,, foloéiti viteza,
straduiti-va, Tn grald, dai-va toate silinele) s pastrgi unirea Duhului

Observae: Efortul grabnic de agstra unirea Duhului delimiteazau marcheazsingura
autostrad pe care putem accelefiecconduce cu toétviteza

Principiu: Comportamentul in chip vrednic de chemarea p#ipiesupune
altora in dragostg deastpa unirea Duhului

~

* |. De ce & fie oare comportamentul vrednic de chemarea priagociat cu
efortul de a suferi pe @lin dragostesi cu graba de agstra unirea Duhului?

D. Temeiul indemnului la unitate (Efeseni 4:4-6)

4 Este un singur trup, un singur Duh, dugumsi voi &i fost chema la o singue nidejde a
chenairii voastre.

(Fara unitate nu esteadejde)
5 Este un singur Domn, o singucreding, un singur botez.

6 Este un singur DumnezgiuT atg al tuturor, care este mai pe sus dg,toare lucrea prin
toyi si care este in 0.

Temeiul indemnului la unitate (Efeseni 4:4-6)

* Suntem cre@ddupi chipul Dumnezeului trinitar care este expresialfic
si armoniei
* Unitatea este la care suntemai. Ea este posikil
doar datorit prezenei lui Dumnezeu in naii nu este negociakil

Paradoxul:

» Este un singur Domn, Dumnezeu, Duh, Boiehemaresi, ca urmare, toate
premisele pentru realizarea digiitsunt indeplinite

» [Este un sigur Trup, dar sunt mai multédularesi, ca urmare, exigtpotenialul
de dezbinare (Murphy)

Calcaiul lui Achile (Efeseni 4:7)

I. De ce ne este oare atat de gresigerim pe ali in dragostei si facem efortul grabnic de
a pastra unitatea?
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E. Impedimentele in calea unéitii
7 Dar fieciruia din noi harul i-a fost dat dupmasura darului lui Hristos,

14 ca @ nu mai fim copii, plutind incoagg incolo, purtgi de orice vant de ryaturd, prin
viclenia oamenilosi prin siretenia lor in mijloacele de aigire;

F. Problema

* Imago Dei Suntem creadiferiti pentru ca, in familie, unitatea in diversitate

armonia in comuniuneagaci lui Dumnezeu
» Missio Dei Suntem inzesttediferit pentru ca in biseri¢ unitatea in diversitatg
armonia in comuniuneéfvidenieze lui Dumnezeu

* Absena intenionat a uniformiatii in familie si Tn Trupul lui Cristos, cupl&tcu
spiritul de competie niscut in Geneza, impiedi¢amilia si biserica la realizarea
unitatii in diversitatesi la indeplinirea misiunii

* Din pricina voastt este hulit Dumnezeu intre neamuri (Romani 2:24)

* Pe fondul diferetelor de personalitate (gene, formare, aleggirijnzestrare
spirituah (daruri), imaturitatea duce la conflict

* Absena motivaiei si a deprinderilor de rezolvare a conflictelor dieelezbinare

» Efectul: Absera speratei chenarii si esecul in indeplinirea misiunii

G. Tratamentul imaturit atii (Efeseni 4:11-14)

11 Si El a dat pe unii apostoli; pe @i, prooroci; pe alii, evanghelsti; pe akii, pastori si
Tnvdgatori,

12 pentru dedvarsirea sfinyilor, in vederea lucdrii de slujire, pentru zidirea trupului lui
Hristos,

13 pani vom ajunge to la unirea credipei si a cungtingei Fiului lui Dumnezeu, la starea
de om mare, la w¢imea staturii pliritarii lui Hristos;

Observae: Cultivarea uniitii in diversitatesi a armoniei in comuniune (de&rsirea
sfintilor) este nu numai responsabilitatganisiunea echipei de conditori ai bisericii, cisi
a fiecaarui membru n parte.

14 ca @ nu mai fim copii, plutind incoacg incolo, purtgi de orice vant de ryaturd, prin
viclenia oamenilogi prin siretenia lor in mijloacele de adigire;

Imaturitatea spirituéalne face vulnerabili la dezbinare, atat in fancBési in biseric.

H. Tratamentul diversitatii (Efeseni 4:15-16)
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15 ci, credincigi adevirului, in dragoste, & crestem in toate privirele, ca § ajungem la
Cel ce este Capul, Hristos.

16 Din El tot trupul, bine inchegai strins legat, prin ceiacedfiecare incheietut, isi
primeste cresterea, potrivit cu lucrarea fierei par¢i in misura ei,si se zidete in dragoste.

Care e tratamentul diveriti?
...Cl, comunicand adéwl in dragoste, & crestem in toate privirele...

Principiu: Comunicarea n este deprinderea
esemiala maturizrii fiecarui crestin, familii, biserici

Meditaie: ,Fiecare om este gmanul potepal al celor dragi. Dymdania relgionald poate

fi tratatd numai prin dialog. Dialogul este pentru iubire eeee este sangele pentru trup.
Cand séangele inceteazi mai curgi, iubirea moaresi apar resentimentelei ura.” Raul
Howl, Miracolul dialogului

I. Dialogul

Dezvoltarea deprinderilor de dgpe a blocajelor relgonale prin comunicarea ad&ului in
dragoste.

in carteaCrucial ConversationsKerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMilkanAl
Switzler vorbesc despre aceleadeviruri culese empiric, din perspectivexperiemala,
analizand numeroase echipe de conducere din compaganizaii, guverne.

Cum ar trebui & comuni@ém tot ceea ce avem de spus echipeies atingem obiectivelg
totusi sa crestem in relaile dintre noi?

Promovéand dialogul! Circute liberda a mesajuluisi semnificaiei acestuia Tntre dausau
mai multe persoane.

Doua condiii necesargi simultane pentru a méne dialogul:

i comun

Atentie: de fiecare datcand constaca nu mai dialoghezi, una dintre cele daxondiii nu
este prezent

Acele persoane care sunt inzestrate pentru dialogcapabile #isi influenteze emgile in
procesul comunigii, in special al convergidor definitorii.

-63-



ADMINISTRAREA CRESTERII BISERICII BIG5.4

Sovata, 26-29 octombrie 2011

Scopul ultim este de a fi capabili purtam conversai, afirmand cu
grad mare de risc, intr-un mod ca#ie s problemeigein acelai timp,
sa relke.

lll. STUDIU DE CAZ

A. Tensiunea intre misiunesi relatii
B. Tensiunea intre ce este util degstrat si ce trebuie rezolvat
Reflectare individual

1. Identifica conflictele in care ai fost sasteimplicat

2. Cum ai administrat aceste conflicte?

3. Ce pai ar trebui ficui pentru o administrare biblica conflictelor in caresé
implicat?

IV. SEMINAR
Scop: Familiarizarea participaitor cu abordareaasatoagi a conflictului
Destisurare:

« Impartasiti in cadrul echipei modul natural de abordare dlicoalui

» Identificai tensiunile existente in biseficcare nu pot fi rezolvate, ci trebuie
administrate permanent

* Identificai Tn cadrul echipegi in biserid, conflictelesi cauzele acestora

V. PROIECT
Tema: Administrarea creativa conflictelor
Obiective:
a. Insyirea instrumentului de abordare creativconflictului

b. Deprinderea comuriidi adevarului in dragoste
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c. Soluionarea conflictelor asociate cu gierea bisericii
+ Identificai conflictele care au de-a face cu schimle asociate crgerii
bisericii
+ Parcurgé impreurd pasii sugerai de instrumentul prezentat in cadrul cursului
+ Evaluai soluia identificati avand in vedere uitoarele elemente:
o0 Am spus intregul adév sau tot ce era de spus?
o Ne-am atins obiectivele comune (ale bisericii)?
0 Sunt relgile noastre mai bune in urma rezaiv conflictului?
¢+ Concepé si urmariti un plan de atune in vederea sdionarii conflictelor
identificatesi nerezolvate
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